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VARFOR MOBILITET?

Finland ar ett land med en hogklassig, oberoende och mangfasetterad teater och det internationella

intresset for finsk teater bara vaxer.

Teaterbranschen blir allt mer mangskiftande, mangkulturell och internationell vilket fér med sig nya
produktionssatt och innovativ produktionskultur. Den finska teatern blir allt mer internationell tack
vare samproduktioner och andra samarbetsformer, residensverksamhet och EU-projekt. Den nutida
finska teatern och scenkonsten ar starkare an nadgonsin och som &aven vittnas av det stora
publikantalet vid urpremiirer och teaterférestillningar. Aven det internationella intresset for finsk
teater vaxer eftersom den har styrkor som det finns anvandning och efterfragan for dven utomlands.
Internationalitet inom teatern férknippas med termer som omsesidig dialog och interaktivitet och

som berikar teater som konstform. Internationalitet ar teaterns kraftreserv och ett satt att fornya

sig.

Den europeiska mobilitetspolitiken framhaller utékning av publik och marknader och forlangning av
teaterforestallningarnas livscykel. Konstnarsresidenserna borjar allt mer bli produktionsresidenser
som forutom att erbjuda tid, rum och lugn for konstskapande, erbjuder daven mojlighet att ha
kontakt och samverkan med lokala konstnarskretsar. Residenserna skapar samproduktioner och
olika gemensamma projekt vars lokala och sociokulturella betydelse standigt vaxer. Kostnader och

ekonomiska risker delas och man sdker bredare publikunderlag.

Utmaningarna for att stabilisera den offentliga ekonomin reflekterar sig dven pa det offentliga
stodet for teatern men i Finland &r grundfinansiering for konsten tills vidare tryggad.
Kulturstrukturer fornyas dock och man sbéker nya finansieringslosningar. Produktions- och
foretagsstrukturer foréndras, samarbete och samfinansiering med manga delaktérer oOkar
ytterligare. Aven teatern kommer att vara allt nidrmare del av Europeiska unionens kulturpolitik.
Kulturprogrammet och medieprogrammet for ar 2007-2013 kommer att bli en del av det framtida

programmet Kreativa Europa (2014—2020) dar mobilitet och kreativa sektorer ar i nyckelposition.

Genom att framja internationellt ndtverkande mellan teatrar, erbjuda mojligheter till interaktion och
samarbete forstarks konstnarers kunnande och socialt kapital. | detta program foreslas atgarder som
lattar och oOkar konstnéarers, teaterpjasers och forestdllningarnas mobilitet. Malsattningen ar att
sakra scenkonstens — sarskilt teaterns - mobilitet, internationellt utbyte och exportstéd samt

tillrackliga resurser och kunskaper dven i framtiden. Samtidigt ska de mobilitetsframjande



myndigheternas och experternas (Finlands utbildnings- och kulturministerium, Centret for
konstfraimjande, TINFO) Omsesidiga arbets- och ansvarsfordelning fortydligas och forutom de

nuvarande ska dven nya mobilitetsframjande verksamhetsmodeller och stodformer foreslas.

Globalisering, kultur som produktionsaktér, 6kning av immateriell konsumtion, utmaningar fran den
offentliga ekonomisektorn, dkande konkurrens och teaterns Okande internationalitet ar faktorer
som paverkar dven mobiliteten hos konstnarer inom teaterbranschen pa det sattet att de andrar
teaterns verksamhetsmilj6. Nagra lander (t.ex. Kanada, Frankrike, Belgien, Norge, Irland) stodjer
internationell mobilitet genom att med snabba beslut bevilja resebidrag for teatergrupper som har
fatt inbjudan fran utlandet antingen for turnéer eller residensprogram for produktion. Det centrala
ar att aven Finland, som ar ett litet aktorland och som ligger i utkanten av Europa, kan sdkra

forutsattningarna for teaterkonstnarers mobilitet och internationellt samarbete.

Globalisering leder till beroenderelationer aven i konsten. Den ¢kade miljdmedvetenheten ger
upphov till nytt innehall i teaterkonst och dven av mobilitet forutsatts ekologisk hallbarhet. De
negativa miljopaverkningarna pa grund av mobilitet kan minskas genom att framja virtuell mobilitet.
Social media erbjuder nya mojligheter for teatern for att ga éver nationsgranser och ett annorlunda
sitt att vara i kontakt och dialog med askddare och deltagare. Aven inom teatern skapas
internationella mediasociala gemenskaper. Finland har dven ett globalt ansvar. Kultur och konst har
sin betydelse i det internationella utvecklingssamarbetet. Teatern kan vara en central aktor for att

sakra manniskoratt, demokratiutveckling och jamstalldhet.

Utbildnings- och kulturministeriets malsattning ar att Finland ska ar 2020 sta i spetsen vad galler
kunskap, deltagande och kreativitet. Den internationella mobiliteten och samarbetet gallande
teater, teateraktorer, pjaser och forestallningar ar ett par av satten som framjar genomforandet av

ovannamnda malsattningar.
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VAD AR MOBILITET?

Enligt IFACCA (International Federation of Arts Councils and Cultural Agencies) ar mobiliteten
representerad i kulturpolitikens olika delomraden, finansiering och program enligt féljande former:
kultursamarbete, kulturutbyte, resebidrag, Go and see -stipendier (natverksstipendier),
internationella samproduktionsprogram, internationella residensprogram och internationellt
turnéstod. Den europeiska mobilitetspolitiken Okar antalet publik och marknader och forlanger

forestallningarnas livscykel.
SCENKONSTENS SARDRAG - verket som prototyp och produktutveckling

Produktion av scenkonstverk kan jamforas med forsknings- och utvecklingsarbete. Varje verk ar en
unik produkt, levande prototyp, som inte kan kopieras och inte alltid ens ar majlig att flyttas till en
annan plats. Produktionerna ar enskilda konstnarers eller mikrokollektivens (ev. dven foretagens
inom skapande konst) samarbetsnatverk som skapas, lever under pagaende produktion for att
sedan upplosas, och ateruppsta nagon annanstans. Verksamhetens etiska vardegrund finns i
samarbetsnatverken. Produktionerna har en 6ppen kallkodsprincip: i processer lar man sig, delar
med sig av det inldrda samt beddmer och analyserar produktioner. | vissa experimentella
produktioner ar forskning (till och med vetenskaplig) av eget konstomrade en viktig del av verkets

innehall.
BETYDELSEN AV MOBILITET FOR KONSTNARER - réra pa sig eller inte?

Satten att producera inom scenkonst forandras. | nya konstnarliga processer har de lokala och
internationella konstnarskollektiven en central betydelse. Malsattningen ar att konstnarerna ska ha
narmare samarbetsrelation daven med publiken varfér konstnarsresidenser, dar férutom sjalva
vistelsen, dven Ovnings-, produktions- och scenrum ar viktiga. Malsattningen ar att mojliggora en
langre tids vistelse pa plats for konstnarer eftersom det allt oftare ar de som skapar olika kollektiva
processer och forstarker kollektivet. Interkulturell kollektiv konst och lokalbunden konstpraxis 6kar
dven inom teaterfaltet. De internationella teaterfestivalerna ar allt oftare en plattform for
samproduktioner och som forum for forestéllningar. Enstaka gastspel pa festivaler, konstnarsutbyten
och samarbete som skapas genom Ovrig utbytesverksamhet forutsatter en mer utvidgad

mobilitetspolitik.

Som budbdrare av en ny riktning i Finland finns bland annat Scenkonstens centrum i Suvilahti,

grundat av fem grupper av teater- och scenkonstnarer, Kone-stiftelsens (Koneen saatid) konstnars-



och forskningsresidens i Mietois och den internationella teaterfestivalen Baltic Circles
internationella natverk som blivit ett produktionscenter med hjalp av europeiska kollegor inom den

nya teatern.
BETYDELSEN AV MOBILITET SOM EN DEL AV KULTUREXPORT - fran utredning till atgarder

Utvecklingsprogrammet for kulturexport (2007-2011) har skapat nya mojligheter for export av
scenkonst. Enligt programmet som ar resultat av ett samarbete mellan olika ministerier och
kulturaktorer ville man forstarka kreativ ekonomi och kulturens nationalekonomiska betydelse
genom att framja kulturexport och kulturféretagsamhet. | nuvarande regeringsprogrammet (2011-
2015) ar malsattningen att fortsattvis erkdnna kultursektorn som jambordig exportbransch bland de
andra exportbranscherna genom att stddja kulturforetagsamhet och skapande av arbetstillfallen
inom kreativa sektorn, och genom att framja kulturexport och marknadsféringskunskap inom de

kreativa sektorerna.

| slutrapporten for Finlands utvecklingsprogram for kulturexport 2007-2011 (”Kulturexport for
synlighet, fornyelse och genomslagskraft”, UKM 2011:20) namns att en utvecklingsaktor for kreativ
ekonomi och kulturféretagsamhet ska inrattas och namner dven: ”Strukturerna av kulturexporten
ska utvecklas och ska bli en del i framjande av 6vrig export och handel men med hansyn tagen till

specialkaraktaren av kulturprodukter och -tjanster.”

TINFO har med hjalp av EU-stédda mobilitetsprojektet PRACTICS gjort en utredning (INFO POINT
MAPPING FINLAND) om konstnadrers och kulturproffsens mobilitet. | Finland har mobiliteten framjats
genom kulturexport, men att forsta och stodja det mangskiftande fenomenet internationalitet och

mobilitet som endast kulturexport, stryper branschens verksamhetsmajligheter.

Atgardsforslagen i TINFO:s kartlaggning &r i paritet med allmanna rekommendationer vad giller
mobilitet och utmaningar, och som dven framkommer i rapporten i paneuropeiska On The Move-
projektet (OTM, 2011). Bade inom EU och i enskilda medlemsstater ska man utveckla 6ppnare och
flexiblare  program  for att framja  innehallsmassigt  hogkvalitativa  konstprojekt.
Finansieringsprogrammen maste battre stodja residenser, samproduktioner och ateranvandning av
produktioner. Enligt OTM-rapporten bestdr utmaningen i att framja mobilitet i politiskt och
ekonomiskt osdkra omstandigheter. Utmaningen ar ocksa att skapa och utveckla en mobilitetspolitik
inom EU som dven de sma grasrotsaktorerna kan dra nytta av. Malsattningen ar att sakra att
konstndrer betraktas som dkta aktorer och inte bara kunder vid mobilitetens kunddesk. Detta

forutsatter tillit och synenergier mellan aktérerna.



| Finland finns en mangsidig och hogkvalitativ utbildningsverksamhet inom teaterbranschen som
producerar internationellt konkurrenskraftig konstnarlig kvalitet och innehall. For att o©ka
uppmadrksamheten maste man arbeta hart for att 16sa problemen med brist pa koordination och
verksamhetens utspriddhet. Finland ar det enda landet i Europa dar man kan ta examen inom ljus-
och ljuddesign. Teatertekniskt kunnande ar av toppklass men till exportmarknaden har det dnnu sa
lange inte hittat. Ett godkdnt faktum ar ocksa det att inte all kvalitativ finsk teaterverksamhet, som
fungerar lokalt, vacker intresse utomlands. Av en eller annan anledning kommunicerar inte alla verk
internationellt eller interkulturellt. Marknadsekonomins lagar om motet mellan efterfragan och

utbud stammer aven delvis inom konsten.

FORUTSATTNINGAR FOR ATT LYCKAS MED MOBILITET

Flaskhalsarna inom internationell mobilitet orsakas av enkelsparighet och utspriddhet i nuvarande
stodformerna, langsamhet i beslutsfattande och oférmaga att reagera snabbt. Systemet maste var
mer flexibelt och man maste ta bort skillnader som utvarderar konstndrer olika inom olika
konstomraden. Det mest vasentliga med tanke pa konst ar de resultat som har med innehall och
kvalitet att gora. Kvalitet kan dven forknippas med kollektivitet, betydelsen av férestallningar och
deras starkande paverkan for kollektiven. Resultat som férknippas med kvalitet och inte kvantitet

ska framhallas.
TILLRACKLIGA PRODUKTIONSRESURSER — grundférutsittning for internationell mobilitet

Mobilitet och teater ska betraktas i ett bredare perspektiv med tanke pa branschens mangskiftande
karaktar och nya forestallningspraxiser. Och nar det galler framjande av mobilitet ska hansyn tas till
konstformens sdrdrag forknippad med héar och nu-situation. Fokus i mobilitetsframjande

verksamhet ska koncentreras allt mer i utvecklings- och produktionsskedet.

Framjande av mobilitet forutsatter ofta snabba reaktioner och flexibla stodformer. Centralt ar att
aktorer far boérja med natverkande i tidigt skede som mojliggor produktionssamarbete och skapande
av gemensam grundfinansiering. Tack vare samproduktioner och teaterturnéer forlangs

forestallningarnas livscykel. Allt detta ar rationellt dven i ekonomiskt avseende.

Framjandet av internationell mobilitet ska vara langsiktigt och innehalla radgivning, stod och

verksamhet som tacker hela produktionsprocessen av forestallningen. Vid internationella



samproduktioner eller gastspelsturnéer maste det vara mojligt att fa finansiering i produktionens
olika skeden for forberedelser, for sjalva produktion och eftervard. | forberedelserna ska det inga
forplanering och natverksresor. Den centrala forutsattningen for mobilitet ar expert- och

mentorsstdod som konstnarer och teatrar behover for att bli internationella.

Den internationella mobiliteten grundar sig pa samarbete, personliga kontakter och tillit, och for att
skapa och uppehalla dessa tar tid och resurser. Expertbesok av utlandska festivalchefer, chefer for
gastspelsteatrar, agenter och managers i Finland sker vanligen i samband med festivaler, seminarier
och work shops, men det ar ocksa mojligt att designa ett heltackande program for enstaka besdkare
utifran deras behov. Och att skicka finska konstnarer, producenter och agenter utomlands till olika
evenemang, massor, festivaler, internationella natverksmoten, work shops och andra motesforum

skapar grundfoérutsattningar for konstnarers och verkens mobilitet.

Den internationella efterfragan av aktoérer och verk grundar sig ofta pa deras goda rykte och
anseende, bestillarens forutfattade meningar och internationella kontakter men utan
branschfolkets hogkvalitativa marknadsféringsmaterial (hemsidor, dvd-informationspaket eller

lankar pa natet med teknisk information) blir anstrangningarna for mobilitetsframjande bristfalliga.

FORSLAG PA ATGARDER

Finansieringsformer och -strukturer som mojliggor internationell mobilitet for teatrar ska betraktas
som en helhet. | férsta hand ar det inte fraga om att fa ytterligare finansiering utan ombeddémning
och placering av de redan befintliga resurserna. Vid utveckling av finansiering och strukturer som
stodjer internationalisering ska det beddmas nar flexibilitet och snabba reaktioner bast stodjer
verksamheten, och nar ar det vart att utveckla branschens internationalisering med langsiktig

projektfinansiering.

1) Det ska skapas en flexibel och snabbreagerande helhet for mobilitetsfinansiering som
tar hansyn till teaterns sdrart och sarkaraktar. Det ska vara mojligt att fa inriktat stod vid
produktionsprocessens och produktionens olika skeden. Har har TINFO allt mer central roll
vad giller koordinering av arbetsfordelning och samarbete samt radgivning och
mentorsstod.

2) Festivaler och produktionscentra ska ses som en viktig del av internationell mobilitet
och deras position ska forbattras genom att inrikta stodformer for att utveckla
internationella samproduktioner. De internationella festivalerna har en allt mer 6kande

betydelse i lansering av verk och upphovsman samt marknadsforing och framjande av



mobilitet. Festivaler ar centrala samarbetspartners i fraga om mobilitet och teaterexport och
forbattring av deras handlingsforutsattningar framjar aven mobilitet.

3) Gastspelsresidenserna ska utvecklas genom att dndra residensstédformerna dar man
tar mer hansyn till scenkonstens sardrag (arbetsgruppers mobilitet, produktionstider).

4) Agenturverksamhet och producentkunnande ska utvecklas eftersom de har en
central betydelse for att mojliggéra mobilitet och utveckling av internationellt samarbete.
Det ar ocksa viktigt att 6ka producenters och konstnarers inbodrdes dialog i inhemska och
internationella samproduktioner.

5) Det ska grundas ett turnénatverk som framjar mobilitet i hemlandet och
internationellt och som blir en naturlig del av teaterproduktionerna. Det ska skapas en
stodform genom vilken teatrar och teatergrupper som fatt inbjudan fran utlandet ska fa ett
snabbt svar till exempel angdende resebidrag om den inbjudande parten &r redo att ansvara
for besodkets lokala kostnader och ersattningar for forestallningen.

6) For enskilda strategiska gastspel av konstnarlig betydelse ska det skapas stodform dar
arendet snabbehandlas och som Centret fér konstfrimjande utdelar i varje enskilt fall nar
forestallningen far inbjudan fran utlandet. Pa sa satt mojliggors arligen 1-2 stédbaserade
gastspel pa internationellt betydande festivaler eller gastspelsscener. | samband med
gastspel forsoker TINFO ordna storre presentationsevenemang av finsk teater i samarbete
med producenter, regissdrer och mottagande parter av forestallningarna.

7) Oversattningsstipendier och textningsstéd ska 6kas. En central forutsittning for
mobilitet for denna konstform som &r forknippad med sprak ar att pjaséversattningarna och

textning av forestallningarna ar av hog kvalitet.
TINFO SOM TEATERNS MOBILITETSEXPERT

TINFO (Teaterinfo Finland) dr en expertorganisation som framjar mobilitet for teaterbranschens
konstnarer (internationellt natverkande, utbyte, teaterexport) langsiktigt, planenligt och malinriktat.
TINFO erbjuder hjalp i kommunikation och natverkande och skapar forutsattningar for finska
konstndrer inom teaterbranschen, foér teatrar och grupper for att medvetandegéra dem hos
internationella beslutsfattare och inkopare inom teatern. TINFO hjalper till att fa i stand avtal for

produktionssamarbete, turné- och gastspel.

TINFO underléttar aktorers internationella natverkande genom att anordna expertprogram och -

besdk samt uppdatera kontaktdatabasen. TINFO framjar internationell producentkunnande genom



programmet TAIVEX-exporttraning. TINFO har ett aktivt samarbete med andra informationscentra
for scenkonst, andra inhemska och utlandska experter och samarbetspartner samt med Finlands

kulturinstitut och Finlands ambassader utomlands.

TINFO framjar mobilitet dven med séarskilda partnerprojekt som avtalas arsvis. TINFO tar emot
forslag om projekt som 6kar mobilitet inom teaterbranschen, och dar man onskar att TINFO ger
mervarde at av huvudproducenten genomférda festivaler, internationella samproduktioner,
showcase eller utbildningstillfallen. TINFO satsar egna arbetsresurser och expertis i gemensamma
projekt som innehaller bland annat presentation av finsk teater och dess aktorer pa olika sprak.
Samarbetsformer kan vara att arrangera showcase, utbildning, radgivning och mentorskap, att
utarbeta narmast engelsksprakiga publikationer i fyrfarg, att delta i arrangemang av seminarier och

andra uppgifter férknippade med internationell mobilitet.

Teatrar, teatergrupper, foreningar inom teaterbranschen, organisationer, féretag och andra
sammanslutningar kan skicka in forslag pa partnerskap. Foretrade har de projektforslag dar
huvudproducenten redan har avtalat med flera internationella aktérer (bl.a. Finlands kulturinstitut

och Finlands ambassader utomlands) for att vara med i projektet.
FORSLAG PA STODFORMER SOM TINFO KAN BEVILIA

Malsattningen ar att Teaterinfo Finland (TINFO) far mdjlighet att bevilja bidrag forutom till
Oversattning dven till att framja internationell mobilitet. TINFO skulle kunna utdela stéd for
internationellt teatersamarbete, export och utbytesprojekt samt resebidrag till teaterbranschen.

Stodformer som TINFO kan bevilja ar féljande:

1) Natverks- och resebidrag (stod for deltagande av natverksresor, festivaler, massor,
seminarier, work shops och liknande)

2) Turnéstod for stora gastspelsevenemang utomlands som produceras av natverk for
festival- och produktionscentra— och kedjor (t.ex Freischwimmer-kedjan)

3) Pjasoversattningsstipendier for oversattare (finns redan hos TINFO)

4) Textningsstod for forestdllningar (OGversattningar fran finska till andra sprak)



Juha Jokela regisserar sin pjas Mobile Horror (Intercity Helsinki festival, Sesto Fiorentino, Italien 2011)

Forutom ovannamnda atgardsforslag for stéd och genomférande producerar TINFO standigt
material for att 6ka know how och flexibilitet gillande internationell mobilitet. Pa TINFO:s hemsida
— www.tinfo.fi — finns en verktygslada for mobilitet pa finska och svenska som ger praktiska
exempel, budgetunderlag, marknadsféringsmaterial- och avtalsmodeller for internationellt
teatersamarbete for teatrar och teateraktorer som fatt inbjudan fran utlandet. Teaterfolket far dven
tips for resor, frakttransporter och tullpraxis. Enskilda konstnarer far rad i skattedarenden och sociala

arenden vid arbete utomlands.

NYA TILLVAGAGANGSSATT MED NUVARANDE RESURSER?

| utredningen Over organisationen av det internationella samarbetet for och exporten av visuell
konst (UKM:s arbetsgruppspromemorior och utredningar 2011:4) konstateras att ”i framtiden torde
det finnas behov av att pa nagot satt organisera den internationella verksamheten och exporten
inom kulturens olika konstformer”. Sarskilt vore det skal att underséka om uppgifter inom
ekonomiadministration, marknadsféring och information kan organiseras genom en gemensam

"servicecenterorganisation”.

| rapporten foreslas att vid forberedningsskedet for framtida utvecklingsprogram for kulturexport
ska det paborjas “en granskning huruvida det vore praktiskt mojligt och rationellt att samla det

internationella samarbetet och kulturexporten inom de olika konstomraden till en storre



organisatorisk helhet.” Nar man gor liknande framtidsplaner och eventuella utredningar &r det

samtidigt viktigt att ha tillgang till expertis gallande sarfragor for mobilitet inom olika konstomraden.

Som exempel pa valfungerande finansierings- och stodformer ar mobilitetsprogrammen hos
Kulturkontakt Nord, dessa ar mobilitetsstod, natverksstdd, konstnarsresidensprogram,
produktionsstod (dar det ar mojligt att fa finansiering i projektets olika skeden) och

kunskapsutveckling.

Det engelska ArtsAdmin-produktionscentret har under trettio ars tid stott enskilda produktioner
genom att inga samarbetsavtal med teater- och konstnarsgrupper. Genom 50 procents
grundfinansiering fran offentliga sektorn (Arts Council) har ArtsAdmin arligen stott cirka 15
produktioner anda fran idéstadiet. Dessutom ger ArtsAdmin arligen rad till cirka 20 konstnarer eller
grupper i forsdljning av forestallningar, marknadsféring och turnéverksamhet hemma och pa
internationella marknader. Det ar vart att utreda om motsvarande verksamhetsformer kan tillampas

aven i Finland.

TINFO &r redan nu ett internationellt informationscentrum for teater och scenkonst och som i
framtiden ska delta i internationell verksamhet och utveckling inom teaterbranschen i sin helhet,
anda fran stod till nyexaminerade konstnarer och producenter till att byta tankar med den mest

erfarna expertisen. Grunden ar gjuten, tegelstenarna star redo, 1at oss borja bygga tillsammans.



