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DRAMATURGIN TYO
UNOSSA

Dramaturgiselle tyolle annettiin UNOssa
suuri painoarvo, ja dramaturgeja toimi
hankkeessa kahdessa eri tehtavassa:
hankedramaturgeina ja lukevina drama-
turgeina. Lisaksi UNOn suunnitteluryh-
méin seitsemasti jisenesta neljilla oli
dramaturgin koulutus (hankedramaturgit
olivat osa suunnitteluryhmii). UNOssa
dramaturginen tyo keskittyi erityisesti
hankkeen prosessien suunnitteluun,
kehittamistyohon ja toteutukseen seka
kanssakulkijuuteen kirjailijoiden kanssa
heidan taiteellisissa prosesseissaan.

Koska hankkeen ydintarkoituksena oli
tukea kirjailijoiden tyota luomalla sille
mahdollisimman hyvat olosuhteet sekd
luoda kontaktipintaa teatterikentin ja
kitjailijoiden vilille, oli dramaturgisen
nikoékulman painotus suunnitteluryh-
missi luonnollista. Valinta liittyi siis
asiantuntijuuteen seka kirjailijan tydsta
etta teatterikentasta.

UNOnN hankedramaturgi

Hankedramaturgeina toimivat Elina
Snicker (2017-2019 ja 2021-2022) ja
Paula Salminen (2019-2021). Osa-
aikaisen tyon maara vaihteli vuosit-

tain (dramaturgien tyd yht. 3—6kk/v).
Suunnitteluryhmissa toimimisen ohella
hankedramaturgi oli vetovastuussa
kitjailijaohjelmasta, jossa hin mm. veti
kitjailijatapaamisia ja tekstitydpajoja.
Lisaksi dramaturgi veti koulutuksellisia
tydpajoja Verkoston teattereille ja muille
alan ammattilaisille sekd usein tyosken-
teli my6s lukudraamojen ohjaajana. Han-
kedramaturgi toimi UNOn johtaja Saara
Rautavuoman aktiivisena keskustelu-
kumppanina. Kumppanuus piti sisallaan
mm. kitjailijaohjelmaan liittyvien asioiden
suunnittelua, kehittimistyota, tyon reflek-
tointia seki tapahtumien ja tilaisuuksien
jarjestimistd ja vetimistd yhdessid. Myds
viimeisten vuosien UNO-EXIT-tyota ja
julkaisuja tydstettiin tiiviissa yhteydessa.

UNO Hankedramaturgit

Elina Snicker

Kuva © Tiina Eronen

Paula Salminen

Kuva © Laura Malmivaara
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Dramaturgin tyé UNOssa

UNO-EXIT IV

UNOnN lukevat dramaturgit

Lukevat dramaturgit toimivat ohjelmaan
valittujen naytelmikirjailijoiden kanssa-
kulkijoina. Hankkeen aikana niita tehta-
vid oli yhteensi 18. Residenssi-ohjelmassa
kirjailijat saivat itse valita dramaturginsa,
Hautomo-kirjailijoiden tydn tukena oli-
vat UNOn hankedramaturgit. Tydhon

oli kiytettivissi 100-150 tuntia (tyo-
mairi vaihteli vuosittain). Dramaturgi
luki kirjailijan materiaalia ja versioita ja
keskusteli niista. Tarvittaessa hin sanoitti
teoksen vaihetta ja sisdltod mm. UNOn
Verkoston suuntaan. Kanssakulkijuuteen
kuului my6s osallistuminen nithin UNOn
kitjailijoiden yhteisiin tapaamisiin, joissa
kasiteltiin kirjailijan omaa teksti4. Dra-
maturgi myos osallistui mahdollisuuksien
mukaan kirjailijan tekstin kehittelytyopa-
joihin Verkoston teattereissa.

Kirjailija ja dramaturgi maarittelivat
yhdessa omat tydtapansa ja aikataulunsa.
UNO tuki yhteistyon kidynnistymista
aloitustapaamisella, joka aluksi oli vapaa-
ehtoinen, mutta otettiin my6hemmin
vakituiseksi osaksi toimintaa. Yhteisen
tyoskentelyn reunaehtojen raamittami-
nen ja sanoittaminen havaittiin tarkeiksi,
vaikka tekijat olisivatkin jo etukiteen
toisilleen tuttuja. Jokainen kirjoituspro-
sessi on erilainen ja yhteisista tydtavoista
sopiminen sekd molemminpuolisten toi-
veiden, odotusten ja tarpeiden artikuloi-
minen on tirkedd yhteistydn sujuvuuden
takaamiseksi ja kitjailijan padsemiseksi
parhaaseen mahdolliseen lopputulokseen.

Toimintaan haluttiin sisallyttaa
ammatillisen kehittymisen mahdollisuus
myods dramaturgeille. UNO jarjesti heille
vertaistapaamisia, joissa olisi mahdolli-
suus saada tukea lukevana dramaturgina
toimimiseen, jakaa kollegojen kanssa
ajatuksia tydstd ja myos siihen liittyvista
haasteista. Vertaistapaamiset veti UNOn
hankedramaturgi.

Havaintoja lukevan dramaturgin tydstd s. 7

UNOn tyéviline kirjailijan ja dramaturgin
_yhteistyon hyvistd kdytinndistd s. 9

Muita dramaturgintyéhon
liittyvid prosesseja UNOssa

UNOssa toteutettiin Valtakunnan drama-
turgi -pilottikokeilu (2017-2018) ja sen
pohjalta syntyneistd havainnoista Dra-
maturgialusta (2020-2021). Dramatur-
gialusta oli kokeilu, joka tuki, tutki ja
dokumentoi dramaturgin tyota kolmessa
UNOn Verkoston teatterissa. Osana
Dramaturgialustaa UNO kehitteli ja
kartoitti yhdessi kentidn dramaturgien
kanssa ideaa dramaturgista osaamista
sanoittavasta ja valittdvastd palvelusta.

Lisdtietoa Dramaturgialustasta ja palvelu-
ideasta sekd raportit Verkoston teattereiden
esimerkkitapauksista alkaen s. 14

Dramaturgien ammatillisia kysymyksia
tutkittiin myos Kati Sirénin vetimassa
ajatushautomoprosessissa, johon sisiltyi
dramaturgien keskindisii tapaamisia seka
yhteinen tyoskentely UNOn Verkoston
teattereiden johtajien kanssa.

Ajatushautomoprosessin koonti Dramaturgin
tehtdvinkuvia ja tyon orientaatioita s. 11.

Dramaturgintydsta 16ytyy myos kolme
UNOn tuottamaa podcastia, jotka ovat
kuunneltavissa Soundcloud-palvelussa.

Dramaturgin tyota kisitellaan UNOn
loppujulkaisussa, jossa on Elina Snicke-
rin kirjoittama artikkeli aiheesta (ilmestyy
toukokuussa 2022).



https://soundcloud.com/user-367032165
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Mitd dramaturgin tydé on?

UNO-EXIT IV

MITA ON
DRAMATURGINTYO?

Miti on dramaturgintyd, mitd drama-
turgi tekee? Tassd mairittelyn tarpeessa
yhi uudestaan ja eri tilanteissa tuntuu
olevan jotain olemuksellista dramatur-
gin tyosti: se muuntuu tarpeen mukaan
ja toimii usein muiden ammattikuvien
kyljessa tai vilissa, vaikka myos taysin
itsendisid tyonkuvia 16ytyy. Dramaturgin
asiantuntijuus on jotain erityista, joka
usein liittyy sisaltd-rakenne-suhteiden
hahmottamiseen seki valittijin asemassa
toimimiseen erilaisten rakenteiden sisalld
ja valissa.

Dramaturgi valittdjdaineksena

Dramaturgi voi toimia erilaisissa ympa-
ristdissa “nakymaittomana valittdjiai-
neksena”. Hin voi sanallistaa ja valittdd
esimerkiksi kirjailijalle tietoa omasta
keskeneraisesta tekstistdan, varmistaa
mahdollisimman hyvin kantaesityspro-
sessin tekstille teosideasta aina nayt-
tamolle ja produktion purkuun saakka,
tai vaikkapa olla mukana rakentamassa
teatterin ohjelmistosta kokonaisuutta,
jossa teokset kommunikoivat kiinnosta-
vasti keskendin ja ulkomaailman kanssa.
Tehty hyva tyo jaa helposti piiloon, koska
se nayttaytyy onnistumisina, esimer-
kiksi teoksen jouhevuutena tai toimivina
teatterin prosesseina. Dramaturgintyon
puuttuminen pistdi helpommin silmaan,
koska se nayttiytyy esimerkiksi tasapai-
nottomana esityksend, mutta silloinkaan
ei ole valttamatta ymmarrysta siita, ettd
juuri dramaturgin palkkaaminen olisi voi-
nut olla avain onnistuneeseen prosessiin
ja lopputulokseen.

Dramaturgi vastaa
tarpeeseen

Dramaturgintyota ei ole olemassa ilman
jotain materiaalia, johon dramaturgi on
suhteessa. Usein hidnen tydnsi on suh-
teessa my0s jonkun toisen tyohon. Tyolle

taytyy myos olla olemassa artikuloitu
tarve, jotta dramaturgi voi sen tehda.
Lukevan/keskustelevan dramaturgin
tyoti ei ole ilman kirjailijaa ja tekstia.
Kirjailija voi pyytaa dramaturgin tyo-
parikseen, mutta dramaturgi ei yleensi
tarjoudu kitjailijan pariksi kuultuaan,
ettd tima kirjoittaa uutta teosta. Teatte-
rienkin tdytyy itse méadritelld dramatur-
ginen tarve juuri heidin ymparistossidin
— dramaturgi ei voi rakennetta tarkasti
tuntematta tehda itsedin tarpeelliseksi.
Teatterirakenteissa tarve dramaturgin
osaamiselle on aina olemassa, ja jos
varsinainen ammattinimike ja osaaja
puuttuuy, tyo valuu jonkun muun tontille
ja nayttaytyy usein epimiiraisena kuor-
mana, joka ei kuulu oikein kenellekaan.
Tima saattaa aiheuttaa esimerkiksi sita,
ettd taloon tulevat freelancerkirjailijat
jaavat epamaaraiseen tilaan oman tyonsa
ja talon valissd, eikd heidan kokonais-
prosessistaan ole kukaan muu kartalla
kuin kirjailija itse. Tama valittidjaainek-
sen prosessista puuttuminen voi aiheut-
taa taas tormayksia siina vaiheessa, kun
tekstid aletaan tyostaa nayttaimolle. Mitd
kauemmin dramaturgi on ollut raken-
teesta poissa eikd hianen tydonkuvaansa ei
ole artikuloitu ja sanallistettu sidnnol-
lisin viliajoin, sita hankalampi sité tar-
vetta, mihin tyo itse asiassa kohdistuisi,
voi olla maaritella.

Dramaturgi on
rakenne-sisalté-asiantuntija

Dramaturgi on myds asiantuntija rakenne
-sisillon suhteen, eli sen, mill tavoin
merkityksellinen sisalto tulee esiin jos-
sakin rakenteessa, yhdessa sen kanssa.
Lukeva/keskusteleva dramaturgi tyds-
kentelee niytelmakirjailijan kanssa-
kulkijana ja talldin tuo “rakenne” on
teksti. Esitysdramaturgi voi tydsken-
nelld itsendiseni taiteilijana tai osana
tydryhmaa, jolloin “rakenne” on niyt-
timo. Teatterirakenteessa dramaturgi
voi olla esimerkiksi johtajan keskustelu-
kumppani ison taiteellisen linjauksen eli




ohjelmistosuunnittelun rakentamisessa,
toimia valittdjina tekijoiden ja teatterin

vilissd, ja toimia valittdjana myos teatte-
rin sisalla.

Dramaturgintyo luo
verkostoa

Usein dramaturgintyd yhteisdssi on
seka proaktiivista suunnittelutyoti etta
muiden tyohdn reagoivaa, ja sen mukaan
muuntuvaa tyota. Thannetilanteessa dra-
maturgi on henkild, joka tuntee hyvin tyo-
yhteisonsa muiden tekijéiden tyonkuvat ja
niiden ominaislaadun, jotta hin kykenee
suunnittelemaan kokonaisprosesseja par-
haalla mahdollisella tavalla. Dramaturgi
pyrkii siis hahmottamaan rakenteen,
millaista merkityksellistd sisaltod tima
rakenne pyrkii tuottamaan/tukemaan
sekd kommunikoimaan ja valittimain
tata sisaltd-rakennetta eteenpiin. Olen-
naista kussakin dramaturgin toimessa
on miettid, milli tavoin saattaa olennai-
nen tieto oikeille tahoille oikea-aikaisesti,
jotta apu olisi mahdollisimman suurta.

Dramaturgintyd luo siis parhaimmil-
laan tydyhteisdssi verkostoa muiden
ammattikuvien vilille. Jos yksi verkoston
kiinnekohta muuttuu, esimerkiksi teat-
terinjohtaja vaihtuu tai viestintidosastoa
supistetaan, verkko heiluu ja tima saat-
taa tarkoittaa, ettd dramaturgin tyota-
kin taytyy mairitelld uudestaan. Siksi on
olennaista siinnodllisin viliajoin kysya,
mitd mind dramaturgina teen tassa
ymparistdssd, tai mitad tuo dramaturgi
itse asiassa konkreettisesti tekee meidan
talossa, onko tyd oikein kohdennettua.
Ehkipd dramaturgi on vahitellen poistu-
nut yleisend ammattikuvana rakenteista
juuri siksi, ettd tyonkuva ei ole yksioikoi-
sesti maariteltivissi, vaan vaatii aktii-
vista paivitystyota seka konkreettisten
tyotehtavien, tyovilineiden ettd tyohon
liittyvien mielikuvien osalta.

UNOSSA SYNTYNEITA
HAVAINTOJA LUKEVAN /
KESKUSTELEVAN
DRAMATURGIN TYOSTA

- Kirjailija—dramaturgi—teksti -kolmi-

kannassa seki kitjailijan ettd drama-
turgin padhuomio on tekstissa. Ilman
tekstii ei ole lukevan dramaturgin
tyota.

- Kirjailija—dramaturgi-yhteistydssa

olennaista on luottamus, jota rakenne-
taan jokaisessa kohtaamisessa.

. Teksti on kitjailijalle henkilokohtaista

ja keskeneridisen nayttiminen toiselle
on luottamuksenosoitus. Dramaturgin
on syyta tiedostaa timi asetelma, ja
yhteistyon aluksi on hyva puhua valta-
ja vastuuasioista yhdessa.

. Dramaturgin ja kitjailijan tutustumi-

nen toistensa maailmankuvaan ja aiem-
piin téihin syventda luottamusta.

- Dramaturgi ja kirjailija tyoskentelevat

usein henkilokohtaisten kokemusten
ja havaintojen kautta ja aarell3, ja siksi
myds ammattiroolien ymmartiminen
ja niista keskusteleminen luo molem-
mille turvallista tydympéristda. Dra-
maturgin rooli ei ole olla esimerkiksi
kirjailijan terapeutti. Dramaturgi on
kirjailijan kanssakulkija ja auttaa saat-
tamaan tekstin maailmaan.

- Joskus dramaturgin ja kirjailijan ihmis-

kasitys, maailmankuva, kieli tai maku
eivat kohtaa. Yhteistyossd on tirkeita
tunnistaa ja tunnustaa tima itselleen ja
toiselle ja miettia, miten tilanteessa voi
edetd menemittd henkildkohtaisuuksiin.

. Kirjailija on itse vastuussa kokonais-

taideteoksestaan ja paitoksistd sen
ddrelld. Muoto on sisaltd4d. Dramaturgi
ei voi tarjota taiteellisia ratkaisuja
kirjailijalle. Dramaturgi voi kuitenkin
keskustelun avaamalla auttaa rajan-
vetoa tyotilanteessa, piirtda tyoroolien
mahdollisuudet nikyviin.
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Mitd dramaturgin tyd on?

UNO-EXIT IV

. Dramaturgin tehtivi on auttaa loy-

timddn, vahvistamaan ja vaalimaan
kirjailijan luottamusta tekstiin. Hin
auttaa kirjailijaa tekemdin oivalluksia,
vaalii kirjoittamisen iloa. Dramaturgi
auttaa vahvistamaan kirjailijan oman
kokemusmaailman ja tekstin yhteytta.

. Dramaturgi antaa kirjailijalle mahdol-

lisuuden puhua ajatuksiaan daneen. Olen-
naista on mietti4, missa maarin puhutut-
taa kitjailijaa ja missd mairin ehdottaa
suoraan. Kysyminen voi olla parempi
tyovaline kuin suora ehdottaminen.

"Konlkreettisuus on tekstin rakastamista.”
Dramaturgi tekee konkreettisia ja
tarkkoja havaintoja tekstistd, sivun

ja repliikin tarkkuudella, vaikka pitd4
huolta myos kokonaisdramaturgiasta.
Erityisesti kriittinen yleisluontoinen
kommentointi haurastuttaa kitjailijan
luottamusta tekstiinsa ja tydhonsa sen
sijaan, ettd edistiisi sitd. (Positiiviset
yleisluontoisetkaan kommentit taas
eivit ole vaarallisia.)

- Dramaturgi sanoittaa daneen sita,

mita tekstissd jo on hinelle nakyvissa
tai idullaan. Kaikki muutosehdotuk-
set tulisivat olla perusteltuja tekstin
maailmassa ja sen kautta. Perusoletus
on, ettd teksti tarjoaa itse omat tyova-
lineens3, jotka sieltd voidaan yhdessa
tunnistaa ja ottaa kayttoon tekstin val-
mistumiseksi.

. Dramaturgi on turvallinen ulkopuoli-

nen katse teoksen maailmaan. Hin tutus-
tuu teoksen maailmaan ja tuntee sen,
mutta etidmmalta kykenee tekemiin
erilaisia havaintoja kuin kirjailija itse.

. Dramaturgi sanoittaa sitd, mika

tekstissa hinelle resonoi, minki hin
tunnistaa. Tunnistamisen artikuloi-

minen valaisee kirjailijalle sita, mika
on yhteisti (eiki yleistd) ja sitd mika
on henkildkohtaista (eiki yksityisti).

Henkilokohtainen ja yhteinen ovat niita
alueita, joilla teoksen on mahdollista
kommunikoida kokijan kanssa. Drama-
turgi on tdssa mielessi esikokija.

. Dramaturgi voi olla kitjailijan kirjoi-
tusprosessin muisti. Hin vahvistaa
luottamusta tekstiin esim. silloin, kun
kirjailijan luottamus on haurasta ja
muistuttaa, miksi kirjailija aiemmin
piti jotakin tekstissdan olennaisena.

- Dramaturgi voi toimia siltana kirjaili-
jan ja tuottavan tahon vililli. Hin voi
esimerkiksi sanoittaa kirjailijan tyon
suuntia ja vaihetta tuottavalle taholle,
tai muistuttaa kirjailijaa tilausnaytel-
man raameista.

UNGOssa kehitetty tyoviline ndytelmdkirjaili-
jan ja lukevan dramaturgin yhteistyén kdyn-
nistimiseen ja tukemiseen alkaen s. 9.




Uuden naytelman ohjelma UNO

NAYTELMAKIRJAILIJAN &
LUKEVAN DRAMATURGIN YHTEISTYO

UNOn kirjailijaohjelmassa kebitetty tyoviline
kirjailijan ja dramaturgin yhteistyon kdynnistimiseen ja tukemiseen.

UNOn kirjailijaohjelmassa kehitetty tyo-
viline on kokoelma asioita, joista olisi
tarkeda puhua ja sopia kitjailijan ja
dramaturgin yhteistyon kiynnistyessa.

Asialistaksi keskusteluun

Tyovalinettd voi hyodyntaa esimerkiksi
asialistana kirjailijan ja dramaturgin
ensimmaisessa yhteisessa tapaamisessa
tai muussa tilanteessa, jossa tekijoiden
vilisestd yhteistydsta sovitaan.

Tyovalineen tarkoituksena on varmis-
taa, ettd kirjailija ja dramaturgi ymmar-
tavat yhteistyon raamit, tavoitteet ja tyon
kaytinnon etenemisen samalla tavalla,
ja ettd molempien osapuolien yhteistyo-
hon liittyvit toiveet ja odotukset tulevat
sanoitetuksi heti alussa.

Kysymyksiin on hyvi palata uudestaan
yhteistyon edetessa!

Muista muistio

Kaydysta keskustelusta kannattaa tehda
muistio, joka jaetaan kaikille tilanteeseen
osallistuneille. Se voi olla sahkdposti tai
muu kevyesti koostettu jasennys. Puhu-
tuista asioista jaa konkreettinen doku-
mentti, josta voi tarkistaa myohemmin,
mitd on sovittu. Muistion laatiminen on
myos keino tarkistaa tapaamisen jilkeen,
ettd asiat on ymmarretty samalla tavalla
ja tarvittaessa vaarinkasitykset on mah-
dollista oikaista heti.

TYON RAAMIT & AIKATAULU

- Dramaturgin tyomaira / kiytettavissa
oleva tydaika?

. Dramaturgin muu tyotilanne, tahin
ty6hon vaikuttavat aikatauluraamit?

- Yhteistyon kesto, mille ajalle se sijoit-
tuu?

. Kirjailijan tyon vaihe ja oletettu aika-
taulu tyon etenemiselle? Onko tydlle
esim. tilaajan kanssa sovittuja raameja
tai etappeja?

. Alustavat toiveet ja hahmotus yhteisten
tapaamisten / kontaktien mairista /
syklista?

TYOTAVAT & ODOTUKSET

Kirjailijan tarpeet ja toiveet yhteistyélle
dramaturgin kanssa:

- Mita kirjailija odottaa yhteistyolta?
Millaista apua kaipaa? Mita tyotapoja
toivoo?

. Millainen kirjailijan oma prosessi
yleens3, sen vaiheet? Millaista proses-
sia toivoo / tavoittelee / hahmottelee
talla kertaa? Millaista apua erityisesti
kaipaa dramaturgilta eri tyovaiheissa?

. Aiemmat kokemukset dramaturgien
kanssa tyoskentelystd: Mika ollut eri-
tyisen toimivaa, miki ei ole toiminut?
Mitka ovat olleet haasteen paikkoja,
jotka saattavat tulla eteen, voiko niista
keskustella etukiteen?

0A3s1931yA uibunieuweup el uelijielury
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UNO-EXIT IV

Dramaturgin tarpeet ja toiveet yhteis-
tyolle kirjailijan kanssa:

- Mita dramaturgi odottaa yhteistyolta?

. Miten yleensi dramaturgina toimii,
millainen on dramaturgin oma tydtapa,
metodi? Onko jotain mika usein proses-
seissa toistuu?

. Aiemmat kokemukset yhteistydsta
kitjailijoiden kanssa: Mika ollut eri-
tyisen toimivaa, miki ei ole toiminut?
Mitka ovat olleet haasteen paikkoja,
jotka saattavat tulla eteen, voiko niista
keskustella etukateen?

Kirjailijan ja dramaturgin toiveet yhteis-
tyon luottamuksellisuudesta?

PEREHTYMINEN TYON
KONTEKSTIIN

- Kirjailija kertoo teoksen lahtokohdista
ja timanhetkisesta tyovaiheesta.

. Onko kirjailijalla kyseisessi tydssa
jokin tutkimuskysymys tai erityinen
omassa tydssi kehittymisen tavoite?

- Onko dramaturgilla jokin oma tavoite
(esim. tutkimuskysymys) yhteistyolle?

. Toteutuuko tyo jonkin rakenteen puit-
teissa (esim. tekstin tilannut teatteri)?
Mita sen kiytanndista on kirjailijan ja
dramaturgin tarpeen tietda/tiedostaa?
Miten vaikuttavat tyohon? Mika on
tekijoiden suhde rakenteeseen?

VINKKEJA YHTEISTYOHON

. Kirjailijan ja dramaturgin erilaiset
asemat/roolit yhteistydssa on tiarkeda
tiedostaa: Kirjailijalle tilanne ja
prosessi keskenerdisen materiaalin
aarella voi olla tunteita herdttava.
Dramaturgi on enemman suojassa.
Taman asetelmaeron artikuloiminen
on tarpeen.

- Tilannetarkistus: Prosessin puolessa
vilissa on hyva kiyda keskustelu siité,
miten dialogi on sujunut, milta yhteis-
tyo on tuntunut. Muistutus meta-
keskustelun tarpeellisuudesta!

- Deadlinet tyon ehdoilla, sen parasta
ajatellen: Dramaturgin kanssa sovittuja
deadlineja voi yhteiselld sopimuksella
siirtdd (mikili mahdollista suhteessa
dramaturgin tydaikatauluun / tekstin
tilaajan kanssa sovittuihin raameihin).

. UNOn dramaturgit ovat usein kaytta-
neet seuraavia alkukysymyksia tilan-
teissa, joissa keskustellaan teksteista:
Mihin kiinnityit, mika heratti kiin-
nostusta? Miki oli haastavaa? Mika
heratti kysymyksia?

Omien taidekasitysten avaa-
minen yhteistyon ja keskus-
telun kontekstiksi

. Alkututustuminen ja yhteistyén kiyn-
nistiminen voi tapahtua myds jonkun
muun kuin kirjailijan oman materiaalin
iirelld (esim. jonkun esityksen katso-
minen yhdessi ja siitd keskustelu).

. Tavoitteena omista nikemyksista puhu-
minen. Auttaa hahmottamaan, misti
nakokulmasta, millaisesta ajattelusta
kasin kommentoi tai kirjoittaa.

- Dramaturgi voi tutustua kirjailijan
aiempaan tuotantoon ja siitd voidaan
keskustella ennen uutta materiaalia.

—> Ndihin keskusteluibin taidekdsityksestd ja
tytavoista voi viitata ja palata keskusteluissa
kirjailijan materiaalin ddrelld!




Uuden naytelman ohjelma UNO - Ajatushautomo

DRAMATURGIN TEHTAVANKUVIA
JA TYON ORIENTAATIOITA

Koonti moniammatillisten tydskentelyjen havainnoista (2019)

Kati Sirén, Saara Rautavuoma & prosessin osallistujat

UNO toteutti dramaturgin tyon sisil-
tojd ja tyonkuvaa tutkivan prosessin,
johon sisiltyi dramaturgien keskindisia
tapaamisia seka yhteisen tydpajan UNOn
Verkoston teattereiden johtajien kanssa.
Kohtaamisten tuloksena rakentui koonti,
jonka sisaltda ovat olleet tuottamassa
useat eri vaiheessa uraansa olevat dra-
maturgit, joilla on kokemusta erilaisissa
teattereissa, alan oppilaitoksissa sekd
freelancereina tydskentelysta.

Taustaksi dramaturgin tyon
jdsennykselle

Ajatushautomoprosessin osallistujien
mukaan teatterikentalld tormaa kirjavaan
joukkoon tulkintoja dramaturgin tyosta,
jotka paikoin nojaavat vanhentuneisiin
kasityksiin eivatka huomioi tydn paivit-
tyneitd muotoja ja konteksteja. Nima
kasitykset vaikuttavat dramaturgin tyon
olosuhteisiin, nikyvyyteen ja mahdol-
lisuuksiin. Ammattiosaamista ei aina
osata hyodyntiai kentalld sen koko poten-
tiaalissa. Selkedd kuvausta tyon sisalloista
ja toiminta-alueista ei ole aiemmin téllai-
senaan ollut tarjolla ja siksi sellainen on
nyt synnytetty tekijéiden yhteisen tyos-
kentelyn tuloksena.

Seuraavassa on listattu koonnin taus-
toitukseksi ja lukemisen tueksi muu-
tamia yleisia ja yhteisid dramaturgien
prosessissa syntyneitd havaintoja tai
esiin nostettuja vaitteitd. Ne kuvaavat
tyoskentelytilanteisiin ja -olosuhteisiin
liittyvia seikkoja, jotka nakyvat dramatur-
gin tyossa erityisesti suhteessa muihin
ammattikuntiin teatterissa.

. Dramaturgin tyon tarve on lisdantynyt ja

tullut yha keskeisemmiksi, kun teatteri-
tyon muodot kentalld ovat moninaistuneet.

- Dramaturgin tyota tekee usein joku muu

kuin ammattidramaturgi, esimerkiksi
ohjaaja tai johtaja oman tyonsa ohessa.

. Vaikuttaa silta, etta erilaisissa proses-

seissa kaivattaisiin ulkopuolista seu-
raajaa, kommentoijaa tai sparraajaa ja
tama tarve kanavoituu dramaturgin
rooliin/tyohoén/tehtiaviin. Taima tar-
koittaa, ettd dramaturgia tarvitaan
esim. tarkkojen ja vaikeidenkin kysy-
mysten ja huomioiden tekemiseen seka
antamaan konkreettista tukea taiteelli-
sessa ajattelussa ja ratkaisuissa (esim.
ohjaajalle tai kirjailijalle).

. Dramaturgin tyo on dialogin rakenta-

mista eri osapuolten valille.

- Dramaturgin rooli saattaa toisinaan

muuttua tyénohjaukselliseksi, mika ei
kuitenkaan kuulu tyénkuvaan.

- Dramaturgin tyota haastaa yhteisen dra-

maturgisen kisitteiston ja kielen puute
teatterin ammattilaisten keskuudessa.

- Dramaturgin rooliin kohdistuu myos

ennakkoluuloja ja pelkoja. Dramaturgin
rooli tulkitaan toisinaan kriitikon rooliksi.
Tam3 johtunee tydnkuvan episelvyydesta.

. Ammattidramaturgeja kiytetain kirjai-

lijoiden tai ohjaajien (esitysprosessien)
tukena, vaikkei heille aina makseta teh-
dysta tyosta palkkaa. Tamankaltainen
“tukityd” toteutuu tekijoiden toisilleen
tekemind vastavuoroisina palveluksina,
eika se siten tule nakyvaksi missdain
(esim. teattereissa henkildtydvuosina).
Niin ollen my6skaan dramaturgin tyon
todellinen toteutunut laajuus tai tarve
kentalld ei ole tiedossa.
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UNO-EXIT IV

Dramaturgi on ndytelmin/esityksen estetiikan asiantuntija, joka
tuottaa, valitsee ja jasentdd materiaaleja seka lukee ja tulkitsee teoksen
tuottamia merkityksia.

Dramaturgi voi toimia osana tydryhmaia tai erillisena siitd. Dramaturgi
on itsenainen taiteilija kulloinkin valituissa/rajatuissa tehtivissain.

Dramaturgin tydssa korostuu sosiaalinen ulottuvuus ja vilittdjin
rooli. Dramaturgi voi fasilitoida taiteellista prosessia suhteessa muihin
tekijéihin (esim. kirjailijaan, ohjaajaan, koreografiin, tyéryhmiin,
johtajaan) ja suunnitella prosessin etenemisen vaiheita.

1) Ohjelmistoa suunnitteleva dramaturgi
ja/tai (johtajan) ajattelun sparraaja

. tyoskentelee yhteistydssi teatterin johdon kanssa
tehtaviniin ohjelmiston suunnittelu
osallistuu parhaimmillaan myos paitoksentekoon
. kuratoiva rooli
arvioi ideoita, ehdottaa teoksia

- tuntee maailmaa, yhteiskuntaa seka
teatterikenttdd meilld ja muualla
—> tuo ymmarryksensd suunnittelun tueksi
ajattelee kokonaisuuksia ja tukee tietoisia
valintoja suunnittelussa

- pohtii teatterin yleiso3, kenelle tehddin

seka yleisdsuhdetta laajemmin 2) Naytelmien etsija
suunnittelee pidempia ohjelmistolinjauksia sl ket sl

. pohtii teoksen tai linjan sanoittamista el R,

- huomioi teatterin tuotannolliset - Keskilstelee sisalloista teats
mahdollisuudet ool e

. toimii tarvittaessa linkkina
kirjailijoiden suuntaan

3) Lukeva dramaturgi

- on mukana niytelmaikirjailijan kirjoitusprosessissa

. lukee kirjailijan antamaa materiaalia, versioita ja toimii keskustelukumppanina

. tukee tekstin matkaa tiyteen potentiaaliinsa
sopii deadlineja (tekstin/kirjailijan ehdoilla)

. keskustelee aiheesta ja suunnasta
sanoittaa, toimii tulkkina tarvittaessa esim. teatterin/tyéryhméan suuntaan
tai teatteritalossa toimiva lukeva dramaturgi voi sanoittaa talon prosesseja
ja tarpeita kitjoittajan suuntaan

. voi tyoskennella tekstin kanssa myds harjoitusvaiheessa tai esim. koko
kantaesityksen valmistumisprosessin ajan, jos niin erikseen sovitaan




4) Dramatisoija /
sovittaja

. dramatisoi, sovittaa
ndyttimoteoksen

. tekee taustamateriaalin
pohjalta itsendisen teoksen

. vertautuu kitjailijan tydhon
(teos tilataan hineltd)

- mahdollisesti tarvitsee avuk-
seen lukevan dramaturgin

5) Katsova dramaturgi / produktio-
dramaturgi / vastuudramaturgi

- toimii suhteessa jonkun toisen kirjoittamaan

valmiiseen tekstiin tai kantaesitystekstiin
ensisijaisesti ohjaajan tukena

mukana koko prosessin tai maaritellyn
ajanjakson (perehtyy esim. klassikkoteokseen

ja haastaa/peilaa tydoryhman valintoja tai kiy

esim. katsomassa kolme lapimenoa ja keskus-
telee tydryhmin kanssa havainnoistaan, isossa
teatterissa kukin teatterin omista dramatur-
geista vastuussa tietyisti talon tuotannoista)

. useimmiten tydryhman ulkopuolinen asian-

tuntija eli rooli on konsultoiva

6) Esitysdramaturgi / prosessidramaturgi

. useimmiten mukana prosessityoskentelyssa

. luo/tekee/jisentdd/koostaa tekstimateriaalia ja/tai esitysdramaturgiaa
kiynnissi olevassa prosessissa (yhdessi muiden kanssa) —> esityksen
materiaalit voivat olla esim. liike, 44ni, kirjoitettu teksti, videonauha

. tarkentaa merkitysten valittymista nayttamolld

. mukana esityksen teossa mairitellyn ajan esim. alusta loppuun tai har-
joitusten ajan, useimmiten edellyttdd runsasta ldsndoloa harjoituksissa

DRAMATURGI VOI OLLA
MYOS DRAMATURGISEN
AJATTELUN TUKIJA
KOKO TYORYHMALLE

sanallistaa dramaturgisia nako-
kulmia koko tyoryhmalle yhteisen
ymmarryksen ja kisitteiston raken-
tumiseksi, sen sijaan ettd keskus-
telisi vain ohjaajan tai kitjailijan
kanssa —> samalla opettaa / tulee
opettaneeksi dramaturgisia asioita
prosessissa

sanallistaa ja/tai fasilitoi kesken-
eridisen prosessin vaiheita ja auttaa
ndin tyoryhmad hahmottamaan
etenemisti (purkaa stressii ja jin-
nitteitd prosessista)

MUUTA DRAMATURGIN
TYOSTA SANOTTUA

. tarkan lukemisen auttaja ja vahvis-
taja, lukutaidon ammattilainen

- hahmottaa niytelmikainndksissa
kielten vilisten merkitysten muuttu-
mista seka kulttuurin ja kielen
valittymistd

- usein esikokija/lukija/katsoja
teokselle —> tarkea havainnoija

. dramaturgilla tilaa tarkastella teosta
etdammalta kuin esim. ohjaajalla

. erottaa tekstin ja tekijin toisistaan
(on ensisijaisesti tekstin/esityksen
puolella)

- ohjaajan tyopari
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UNO-EXIT IV

DRAMATURGIALUSTA

UNOn tutkiva kokeilu dokumentoi ja
tuki dramaturgin tyotd teatterirakenteissa

Tarve kokeiluille

Dramaturgin tyo teatterirakenteissa oli
UNOn kiinnostuksen kohteena hankkeen
alusta asti, koska dramaturgit oli tunnis-
tettu ratkaisevan tarkeiksi niytelmakir-
jallisuuden laadun kannalta. Nakékulmaa
varitti vahvasti myds huoli siit4, ettd vaki-
tuisia dramaturgeja on teatterirakenteissa
vain vihdn. TAam43 vaikuttaa siihen, miten
uudet naytelmat loytavat tiensa ohjelmis-
toon ja miten niiden kanssa tyéskennel-
l44n esimerkiksi kantaesitysprosesseissa.

UNOssa pohdittiin, miten tita tekiji-/
osaamisvajetta voitaisiin paikata ja siten
elvyttda rakenteista katoavaa dramaturgi-
perinnettd. Miten lisita dramaturgeja
rakenteisiin, monipuolistaa dramatur-
gisen osaamisen hydodyntimista teatte-
reissa? Tarvitsevatko teatterit mahdolli-
sesti konsultoivaa apua dramaturgisten
tarpeidensa hahmottamisessa ja sopivien
tekijoiden etsimisessd?

UNOssa toteutettiin kaksi pidempi-
kestoista dramaturgin tyohon liittyvad
pilottikokeilua yhteistydssa Verkoston
teattereiden kanssa. Niissa testattiin kay-
tanndssi erilaisia malleja, miten UNOn
tuella voitiin edesauttaa dramaturgisen
osaamisen hyddyntimista erityisesti sel-
laisissa teatterirakenteissa, joissa ei ole
omaa vakituista dramaturgia.

Hankkeen pilottivuonna 2017 kayn-
nistettiin Valtakunnan dramaturgi -pilotti-
kokeilu, jossa UNOn dramaturgi Elina
Snicker toimii dramaturgisena apuna
kolmelle Verkoston teatterille — Kemin
kaupunginteatterille, Kouvolan teatterille
ja Rakastajat-teatterille. Teatterit saivat
UNOn subventoimaa korvausta vastaan
dramaturgin tydpanosta kiytettavaksi
omassa toiminnassaan. Tama ensimmai-
nen kokeilu johti myéhemmin uuden,
hieman eri tavoin painottuneen Drama-
turgialustan toteuttamiseen.

Tutkiva prosessi dokumentoi
dramaturgin tyota

Dramaturgialusta oli tutkiva prosessi,
jossa UNO tuki ja dokumentoi drama-
turgin tyota Verkoston teattereissa. Tyon
tavoitteena oli edesauttaa dramaturgien
osaamisen nykyisti laajempaa ja moni-
puolisempaa hydodyntimisti teatterira-
kenteissa tulevaisuudessa. Kokeiluun
liittyvasta kehitystydsta vastasivat UNOn
dramaturgit yhdessa UNOn johtajan
kanssa.

UNO ei tilld kertaa suorittanut itse
teattereiden tarvitsemaa dramaturgin
tyotd, vaan tekijoind olivat muut alan
ammattilaiset. Kokeilussa kaksi Ver-
koston teatteria — Kouvolan teatteri ja
Rakastajat-teatteri — palkkasivat dra-
maturgit uusiin mairi- tai osa-aikaisiin
tehtiviin, joiden maarittelyssi kuin myods
sopivien tekijoiden etsimisessa UNO
auttoi. UNO oli tukena teatterin ja dra-
maturgin yhteistyon kdynnistimisessa ja
jarjesti osapuolille yhteisen purkukeskus-
telun, jossa summattiin havaintoja tyén
toteutuksesta. Lisaksi UNO dokumen-
toi Jyvaskyldn kaupunginteatterissa jo
aiemmin kdynnistyneeseen osa-aikaisen
dramaturgin tehtdviin liittyneet havain-
not. Nami kolme tapausta summaavat
raportit on luettavissa sivulta 20 alkaen.
Ne ovat erinomaisia kiytinnon esimerk-
keja erilaisista tavoista hyodyntda dra-
maturgien osaamista teattereissa melko
pienella resurssipanostuksella.

Niiden tapausten havaintojen pohjalta
UNO koosti tydvilineen, joka voi toimia
teatterin ja dramaturgin yhteistydn kiyn-
nistimisen ja tydstd sopimisen tukena.

UNOn tyévdline dramaturgin ja teatterin
yhteistyohon s. 16—17.

Dramaturgipalvelu

Osana Dramaturgialustaa UNO kehitteli
ideaa dramaturgista osaamista sanoitta-
vasta ja vilittavasta palvelusta ja kartoitti
olisiko sellaiselle mahdollisesti tarvetta
teatterikentilla. Tatd silmalla pitden




esimerkkitapausten toteutuksen yhtey-
dessa arvioitiin mm. sitd, miki merkitys
UNOn teattereille tarjoamalla konsultoi-
valla asiantuntija-avulla oli siihen, etta
kokeilun osa-/mairiaikaiset dramatur-
gin tehtavat realisoituivat tyoksi, johon
saatettiin palkata tekiji teatterin ulko-
puolelta. Kokemusten pohjalta saatettiin
paitelld, millaista asiantuntemusta ja
kaytannon tyota tallaisessa dramatur-
gisen tarpeen kartoittajan ja osaamisen
vilittdjan roolissa toimiminen esimer-
kiksi edellyttaa.

Palvelun saattaminen kiytintoon asti
ei kuitenkaan kuulunut UNOn suunni-
telmiin, vaan tissi julkaisussa kuvattava
hahmotelma on vapaasti kenen tahansa
hyodynnettivissi. Jaa siis nahtivaksi rea-
lisoituuko jonkinlainen dramaturgipalvelu
teatterikentille joskus lahitulevaisuu-
dessa. UNOn kokemusten perustella tarve
palvelulle on riippumatta siit3, kuinka
hyvin talla hetkelld sellaisen kiytto-
mahdollisuudet tunnistetaan alan toimi-
joiden keskuudessa.

UNOn hahmottelema idea palvelutesi s. 18—19

UNOn havaintoja dramaturgipalvelun
potentiaalista ja tarpeesta hankkeessa
tehdyn kehittamistyon seka toteutunei-
den tapausten perusteella:

. Teattereiden kokemukset Dramaturgi-
alustan esimerkkitapauksista olivat
erittdin positiivisia, kiinnostus hyodyn-
taa dramaturgeja vastaavalla tavalla
myds jatkossa lisddntyi onnistuneiden
konkreettisten kokemusten myota.

- Dramaturgin tyo vastasi teattereiden
tarpeisiin tavoilla, mita ei valttimatta
osattu ennalta hahmottaa tai odottaa,
verrattuna siihen, mita kaikkia hyotyja
tunnistettiin jalkikiteen. —> Kyseista
dramaturgin tyota/tehtavaa ei olisi
vilttamatta syntynyt ilman UNOn
asiantuntijapanosta.

. UNOn tuella johtajille tarpeen mairit-

telyssa ja sopivan tekijin etsimiseksi
oli konkreettista vaikutusta yhteistyon
sujuvuuteen. —> Tyon ldhtokohdat
olivat mietityt ja tyon tavoite ja tarve
tekijoille selkeésti artikuloitu.

. Kokeiluissa tyoskennelleiden drama-

turgien kokemukset olivat positiivisia.
Selkeasti rajattu osa-/maariaikainen
tehtdva koettiin mielekkdini esim.
muiden tdiden ohella tehtavaksi.

- UNO jarjesti kaikille kentall4 toimi-

ville dramaturgeille avoimen infon ja
reflektiotydskentelyn (2022) dramatur-
gipalvelun ideasta. Dramaturgit piti-
vit ajatusta dramaturgista osaamista
sanoittavasta ja vilittavista palvelusta
potentiaalisena ja kehityskelpoisena.

. Dramaturgien ajatushautomoproses-

sissa (2019) osallistujat pitivit tarpeel-
lisena esimerkiksi jonkinlaisen kura-
toidun ammattilaisten tekijapankin
kokoamista.

. UNO kartoitti Verkoston teattereiden

nikemyksia aiheesta palautekyselyn
yhteydessa. Vastaajien nakokulmasta
ainakin jonkinlaista tarvetta dramatur-
gista osaamista valittavalle palvelulle
saattaisi olla.
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UNO-EXIT IV

Uuden naytelman ohjelma UNO

DRAMATURGIN &
TEATTERIN YHTEISTYO®

UNOssa kehitetty tyoviline dramaturgin ja
teatterin yhteistyon kdynnistimiseen ja tukemiseen.

UNOssa kehitetty tyéviline on kokoelma
asioita, joista olisi tirkedd puhua ja sopia
dramaturgin ja teatterin yhteistyon kiyn-
nistyessa.

Asialistaksi keskusteluun

Tyovalinettd voi hyodyntaa esimerkiksi
asialistana dramaturgin ja teatterin
ensimmaisessa yhteisessa tapaamisessa
tai muussa tilanteessa, jossa tekijoiden
vilisestd yhteistydsta sovitaan.

Kysymykset koskevat dramaturgin ja
teatterin yhteistyota erityisesti silloin,
kun kyseessi on vierailevan, osa-aikaisen
tai projektikohtaisen dramaturgin tehtava.

Kummankin osapuolen olisi hyvi
tutustua kysymyksiin jo ennen keskus-
telua ja pohtia niihin omalta osaltaan
vastauksia, vaihtoehtoisia ehdotuksia tai
niihin liittyvid reunaehtoja.

Muista muistio

Keskustelun aluksi sovitaan, kuka tekee
muistion keskustelusta, myos niista
asioista, joita ei kitjata tydsopimukseen.

Muistio toimitetaan molemmille osa-
puolille, jonka jalkeen sita voi viela tarvit-
taessa tarkentaa. Niin varmistetaan, etti
molemmilla on jaettu nikemys siitd, mita
on puhuttu ja sovittu.

Muistion laatiminen on myds keino
tarkistaa tapaamisen jalkeen, ettd asiat
on ymmarretty samalla tavalla ja tarvit-
taessa vairinkisitykset on mahdollista
oikaista heti.

DRAMATURGIN TYON
LAHTOKOHDAT JA KONKRETIA

Tarkoitus ja tavoitteet

. Miksi: Mika on dramaturgin tyon tar-
koitus, mihin tarpeeseen dramaturgin
tyopanoksella on tarkoitus vastata?

» Jos tehtivid on tarpeen rajata: Mikd
kwuluu dramaturgin ammattiosaamisen
_ytimeen ja mikd on jonkun muun teksi-
jdn tonttia?

- Mitka ovat tavoitteet yhteistyolle?
» Onko tarpeen yhdessd kartoittaa drama-
turgin tyonkuvaa?
» Miten tavoitteiden toteutumista seura-
taan?

Tyon tekeminen kdytédnnossa
. Mita dramaturgi tekee konkreettisesti?

- Miten tyoskentelyd suunnitellaan?
Kuka tekee mitikin, missi vaiheessa,
ja miten?

. Miten paitokset tehdaan? Onko dra-
maturgin rooli ehdottava vai tekeekd
hin myds paatoksia?

- Miten tyo jaetaan sopiviksi palasiksi?

- Millaisia aikataulullisia etappeja tyossi
on? Kuka deadlinet maaritta4?

- Miten yhteisen tyoskentelyn ja itse-
ndisesti tehtavin tyon vilinen suhde
painottuu? Esim. tapaamiset/kokoulkset/
tyopajat, jotka edellyttivdt lisndoloa teatte-
rissa/paikkakunnalla.




. Miten viestitddn ja pidetdan yhteytta
silloin, kun dramaturgi ei ole lasni
teatterilla?

. Millaisia resursseja dramaturgin tyon
tueksi on? Kenelta voi kysya mitdkin
apua tai tietoa?

. Mika on dramaturgin suhde organisaa-
tioon? Kenen tai keiden kanssa drama-
turgi tyoskentelee? Onko dramaturgi
tekemisissd vain johtajan vai myos
muun henkilokunnan kanssa?

YHTEISTYON PERIAATTEET —

. Millaiset saannot yhteistydossa on?
Mika on tiarkeai? Miten kommunikoi-
daan? Miti tarkoittaa luottamukselli-
suus?

. Millaisia unelmia, odotuksia, pelkoja
tai ennakkoluuloja yhteistyohon liittyy?
Mika olisi paras mahdollinen yhteis-
tyon lopputulos?

TYOSUHTEEN EHDOT

. Millainen tyésopimus tehdain?
- Mille ajalle tyo sijoittuu, ja mika on
tyosuhteen kesto?

. Mika on dramaturgin tyomairi ja
miten toteutumista seurataan?

. Miki on dramaturgin palkka ja sen
miiriytymisperuste (tunti/kk/muu)?

- Miti kuluja korvataan ja milld perus-
tein (esim. matkat, majoittuminen)?

N

Ndmd jddvdt usein sanoittamatta, jos
niistd ei pubuta heti alluvaiheessa.

PEREHDYTYS

. Miten dramaturgi perehdytetdin teat-
terin toimintaan? Esim. toiminnan muo-
toihin, sisdltoihin, ohjelmistoon, arvoibin,

Yleisoon, ympdristoon, tyépaikan kdytintoi-
hin ja tyontekijoibin.

. Kuka perehdyttaa? Miten? Milloin?

. Miten teatterin henkilokunta perehdy-
tetdan dramaturgin rooliin organisaa-
tiossa?

Tutustuminen teatterin ja
dramaturgin dramaturgiseen
ajatteluun

- Onko teatteri kayttinyt aiemmin
dramaturgia? Miten?

. Mitd dramaturginen ajattelu
tarkoittaa teatterille?

. Miti dramaturginen ajattelu
tarkoittaa dramaturgille?

. Miten dramaturginen ajattelu
toteutuu teatterissa talla hetkella?

0A3s1931yA ulueljesa] ef uibunjeweuq
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Uuden naytelman ohjelma UNO

"DRAMATURGIPALVELU”

Seuraavaan on kuvattu UNOssa hahmoteltu idea potentiaalisesta palvelusta,
jonka avulla voitaisiin lisitd dramaturgista osaamista teatterirakenteisiin.
UNOn Dramaturgialusta oli erddnlainen palvelupilotti Verkoston teattereissa.

Dramaturgipalvelu

18

UNO-EXIT IV

KONSULTOIVA ASIANTUNTIJAPALVELU

. Dramaturgisen tyon ja osaamisen tuntija ja valittaji, joka

osaa perata esiin ja sanoittaa tarpeita ja raataloida ne tyoteh-
taviksi.

- Tietda ja tunnistaa tehtiviin sopivat, ammattitaitoiset tekijit

— tai voi tarjota titd osaamista kiyttodn itse ostopalveluna.

&_' Ylldpitdad kuratoitua dramaturgian

ammattilaisten tekijapankkia
ammattilaisille lisdd monipuolisempia

tyomahdollisuukesia erilaisissa rakenteissa

POTENTIAALISIA KAYTTOTARKOITUKSIA

Palvelua voisi hyodyntdd teattereissa mm.

. dramaturgisten osaamistarpeiden tunnistamisessa ja jisen-

timisessa seki

. ndiden tarpeiden raamittamisessa selkeiksi tyotehtaviksi /

tyonkuviksi (rajattu tai jatkuvaluonteinen tyd uudelle teki-
jalle tai talosta jo loytyvin ammattilaisen tydnkuvan paivitti-
minen)

. Uusien tekstien kehittelytydssi (mm. lukevan dramaturgin

tyd)

. Teatterin henkilokunnan niytelmianlukuosaamisen, kesken-

erdisten tekstien ymmairtimisen seka taiteellisen / drama-
turgisen ajattelun ja sisaltokeskustelun kehittimisessi ja
yllapitimisessa

. Dramaturgisen ajattelun laajemmassa hyodyntimisessa

ohjelmistosuunnittelussa ja/tai teatterin taiteellisen toimin-
nan kehittimisessi (esim. taiteellinen keskustelukumppani
johtajalle)

&_' Sopivien tekijoiden tunnistaminen

ja etsiminen em. tehtaviin




HYOTYJA TEATTERILLE
. Dramaturgin osaaminen auttaa parantamaan laatua:
sisdllot ja prosessit.

. Kun dramaturgisen tyon tekee sen asiantuntija, jolla on
tarvittava osaaminen ja ammatilliset tyovilineet, muiden
tyotaakka kevenee (jotka hoitavat tehtivii nyt).

. Dramaturgin osallisuuden takia prosessit voivat sujuvoitua
(esim. kantaesitysprosessissa dramaturgin vaikutus tekstin
kisittelyssd, ymmairtdjans, artikuloijana), tyd saattaa maksaa
itsensa takaisin resurssisddstona toisaalla.

Muita potentiaalisia
hyotyjia/kayttajid/sovelluksia
. Lukevia/keskustelevia dramaturgeja kirjailijoille
- Dramaturgista tyovilineistda saataville

. Ammatillisten kysymysten nostamista esiin ja tyostimista
yhdessi kollegojen kanssa (taloissa toimivat + freelancerit +
rakenteet)

- Yhteistyotahona koulutuksen ja kentéan valilld
(esim. harjoittelut)

. Mahdollisuus laajentaa myods muille taiteen ja kulttuurin
aloille (esim. tanssi, ooppera, museot, pelit, AV)

PALVELUN TOTEUTTAJALTA EDELLYTETTAVAT
VALMIUDET / OSAAMINEN

Hyédynnetty tietoa, miten UNO toimi konsultaatioapuna teattereille,
minkd tunnistetaan tukeneen “asiantuntijapalvelun” toimivuutta.
Aihealueen asiantuntemus

. Dramaturginen osaaminen ja kokemus: tietimys ja ymmadrrys
dramaturgin ammatista ja tehtavinkuvan mahdollisuuksista

- Ymmarrys teatterirakenteiden toiminnasta

Kontaktit/verkostot

- Dramaturgien (potentiaalisten tekijoiden) tuntemus: ketki toimivat
kentalla, millaista kokemusta, kiinnostusta

- Potentiaalisten tilaajien (teattereiden) tuntemus: missi rakenteissa
dramaturgiselle lisiosaamiselle voisi olla tarvetta ja millaisissa
tilanteissa

Ammatilliset valmiudet valittajarooliin
. Vuorovaikutustaidot, kyky sujuvaan kommunikointiin

. Luottamuksen rakentaminen —> Mahdollistaa avoimen dialogin
palvelun kiyttijien kanssa, auttaa palvelun raatiloinnissi osuvaksi
(UNOssa pitkdn yhteistyon tuottamat hyédyt auttoivat asiaa)

niaajedibunjeweuqg
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Dramaturgialusta — case: Kouvola
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UNO-EXIT IV

Uuden nadytelman ohjelma UNO - Dramaturgialusta

Produktiokohtainen dramaturgi
kaupunginteatterissa

CASE: Kouvolan teatteri

Koonti: Elina Snicker & Saara Rautavuoma

Tama yhteenveto on laadittu teatterin-
johtaja Tiina Luhtaniemen ja drama-
turgi lira Halttusen keskustelusta,
jossa kisiteltiin huhti—toukokuussa 2021
toteutunutta méidriaikaista dramaturgin
tyorupeamaa Kouvolan teatterissa seka
teatterin ja dramaturgin yhteistyosti
kertyneitd havaintoja. Dokumentointityd
oli osa UNOn Dramaturgialusta-kokeilua,
jossa tuettiin ja tutkittiin dramaturgin
tyota teatterirakenteissa.

Lisdtietoa Dramaturgialustasta s. 14

Taustaksi

UNOn rooli Kouvolan teatterin tapauk-
sessa oli olla teatterinjohtajalle apuna
dramaturgisen tarpeen tarkentamisessa
ja sopivan tekijin etsimisess3, tukea teat-
terin ja dramaturgin yhteistyon synty-
mistd ja dokumentoida toteutunut yhteis-
tyd ja sen havainnot.

Kokeilun kaynnistymiseen sisaltyi
useita UNOn ja teatterinjohtajan yhtei-
sid etdtapaamisia sekd puhelin- ja sdhko-
postikeskusteluja keviin 2020 ja kevdin
2021 valiseni aikana. Kun niiden kes-
kustelujen pohjalta tehtavi oli tarkentu-
nut ja tekija 16ytynyt, UNO veti johtajalle
ja dramaturgille yhteisen aloitustapaa-
misen (25.3.2021), jossa raamitettiin
tulevaa yhteistyoti. Tyon toteuduttua,
UNO kutsui osapuolet uudestaan koolle
(27.5.2021) reflektoimaan yhteistyota.
UNO koosti osapuolille muistion kum-
mastakin keskustelusta. Tama yhteenveto
on tiivistelma niisti jalkimmaisesta.

Kouvolan teatteri on osakeyhtiémuotoi-
nen ammattiteatteri, jossa on 43 vaki-
tuista (niistd 22 taiteellista henkilokun-
taa) ja 20-30 miiriaikaista tyontekijis.
Teatterissa on kaksi nayttimoa, 5-7
ensi-iltaa vuodessa sekd nuorisoteatteri
yhteistyossa nuorisopalveluiden kanssa.
Tiina Luhtaniemi on johtanut teatteria
vuodesta 2017 alkaen.

lira Halttunen on helsinkildinen niy-
telmakirjailija ja dramaturgi. Teatterikor-
keakoulusta vuonna 2019 valmistunut
Halttunen on tydskennellyt aiemmin mm.
Ylelld audiodraamojen parissa.

Lahtokohdat tyodlle ja mihin

paadyttiin

- Johtaja Luhtaniemella oli Kouvolan
teatterin ohjelmistoon suunnitellulle
tulevalle teokselle 16yhina aiheena
metsi / Kymenlaakson metsiteollisuu-
den juhlavuosi 120v.

. Tehtivinanto dramaturgi Haltuselle oli
luoda konsepti esitystapahtumalle naissa
raameissa. Han otti tyon vastaan huh-
tikuun 2021 alkupuolella. Tavoitteena
oli tydskennelld 2kk tutkien aiheeseen
liittyvda maastoa. Tydvaihe ei sisaltinyt
tekstin kirjoittamista nayttamolle.

- Ennen dramaturgiyhteistyon kdynnisty-
mistd UNOn dramaturgit olivat Luhta-
niemelle apuna aiheen sanoittamisessa
ja rajaamisessa, jotta tilaus voitiin
tehda. Tama helpotti tyoskentelyn siir-
tymista konkretian tasolle, kun Halt-
tunen tuli mukaan. Myds prosessiin
liittynyt pitka aika auttoi 14htékohtien
hahmottamisessa.




. Alusta alkaen oli molemmin puolin sel-
vid, ettd tavoitellaan jotain muuta kuin
teatteritilaa. Yhteisissa keskusteluissa
seki aihe ettd esityspaikka tiivistyi
Verlan alueeseen. Tama oli luontevaa
siksikin, ettd Halttusella oli aiem-
paa kokemusta esitysten tekemisestd
ei-teatteritiloihin.

. Tyojakson piitteeksi toukokuun 2021
lopussa Halttunen toimitti Luhtanie-
melle 4-sivuisen konseptin — ehdotuk-
sen esitykseksi, mit4 se voisi olla niilla
asetuksilla. Ehdotukseen sisiltyi myds
temaattista rajausta, konsepti esitteli
mahdollisia 14ht6ja. Se toimi pohjana
sille, mista pitda puhua, jos tyota jatke-
taan yhdessai.

Yhteistyon tavasta

. Keskustelua kaytiin sahkopostikir-
jeenvaihdon kautta ja tavattiin kerran
Verlassa. Halttunen sai tiettyjen lihtojen
pohjalta tydskennelld melko itseniisesti.

. Kouvolan teatteriin perehtyikseen
Halttunen kavi vierailulla teatterin
tiloissa ja tutustui toimintaan Luh-
taniemen toimittamien materiaalien
avulla. Jos ei olisi ollut korona-aikaa,
Halttunen olisi seurannut harjoituk-
sia teatterilla ja nahnyt eri tuotantojen
esityksid. My6s moniammatillisuus
olisi ollut eri tavalla perehdytyksessa
mukana.

. Luhtaniemi oli tehnyt selvitys-/pohja-
tydn Verlan suuntaan, jonka myota tie-
dossa oli yhteyshenkil6t, joilta Halttu-
nen pystyi kysymain apua tarvittaessa.
Hin kayttikin apunaan museon inten-
denttii ja pyysi taltd materiaaleja ndh-
tavaksi. Luhtaniemi myds syotti Halttu-
selle aihepiirig, joka hinelle itselleen oli
noussut kiinnostavaksi. Ajatus oli, etta
ensin tehddan konsepti ja jutellaan sit-
ten. Halttusesta tuntui hedelmalliseltd
tavalta ensin luoda jotain konkreettista,
mista [ahtea liikkeelle ja mistd puhua,
ja mihin tuoda sitten mukaan myos
muita ammattiryhmia.

- Yhteiselld vierailulla Verlassa oli
mukana myds Kouvolan teatterin
suunnittelijoita, skenografi ja valosuun-
nittelija. Halttuselle kontaktit olivat
riittavid, mutta dramaturginen keskus-
telu olisi voinut olla hedelmallisti, jos
teatterilla olisi ollut esim. oma drama-
turgi. Tyojakso auttoi hahmottamaan,
mité resursseja, tyotapoja ja yhteyksia
voisi kaivata, jos tyo tdsta etenee.

Millaisia valmiuksia drama-
turgi tarvitsee téallaisessa
tyoskentelyssa? (Halttunen)

- Kykya itsensi johtaamiseen.

. Koska kyseessi tilaustyd, sitoutumista
valittuun 13htékohtaan. Kyky tehda
paatoksia, valita ja rajata — mika tihan
teokseen kuuluu ja mika ehka johonkin
toiseen teokseen.

- Kaupunginteatterikontekstissa tulee
ajatelleeksi myds yleisdon ja yleisdn
dramaturgiaan liittyvid kysymyksia.

Minkalaisia taitoja tai
valmiuksia vaaditaan teatte-
rilta tallaiseen yhteistyohon?
(Luhtaniemi)

- Tilaajana tulee pystya selkeasti kerto-

maan, miti ollaan tilaamassa. Raamit
ja koko tehtavdnanto on oltava selkeat.

- Myoés perehdyttiminen, maaston

sanoittaminen, teatterin oman katsoja-
profiilin avaaminen ja tydskentelytapo-
jen avaaminen ovat tirkeita.

. Lisiksi on tirkei mainita resursseista

(kuten niyttelijimiiristi), kun teat-
tereiden resurssit ovat niin erilaisia.
Jos esim. dramaturgilla/kirjailijalla on
ehdoton nikemys koreografin tai sivel-
lystyon tarpeista, voi hahmottaa sita
suhteessa siihen, millaista osaamista
teatterissa jo on ja mitd mahdollisesti
puuttuu.

. Teatterin suuntaan konseptista pitaa

vilittyd, mikd ehdotuksessa on todella
merkityksellistd. Kun ehdotuksen
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UNO-EXIT IV

ensimmaisen kerran lukee, sen taytyy
valittdd tekijan innostusta ja innostaa
myds lukijaa, olla silla tavoin myyva.

Millaisena téallainen tyo
koettiin ja mitéa opittiin?

. Koska Halttunen oli Luhtaniemelle

tuntematon tekiji, antoi tima tydvaihe
lisatietoa Halttusen tekijalaadusta ja
kiinnostuksesta tydhon. Vaihe on tar-
jonnut mahdollisuuden tunnusteluun
puolin ja toisin, toiminut yhteisen tyo-
kulttuurin luomisena. Luhtaniemi yllattyi
iloisesti, miten Halttunen ehti tekemain
annetussa aikaraamissa niin paljon, siitd
ettd ehdotuksessa on niin paljon mahdol-
lisuuksia. TAima innostaa jatkamaan pro-
duktiota, ja nyt on selvit savelet, miten
tasta edetddn. Ilman tatd tydvaihetta
koko projekti olisi saattanut hautautua
johtajan muun tydkuorman alle.

. Luhtaniemen mukaan dramaturgi voisi

olla jatkossakin teatterin ja vieraile-
vien tekijoiden valinen kehittelysilta.
Teatterin nakokulmasta kyseessi oli
tarkea kokeiluy, jollaista ei oltu aiem-
min tehty. Se auttoi hahmottamaan,
miten tirkedd dramaturgin tyo on eri-
tyisesti suunniteltaessa kantaesitysti
ja suunniteltaessa teatterin ohjelmis-
toa. Kokeilun tarkoituksena oli tutkia,
mitd resursseja kantaesitystd tehta-
essd tarvitaan, jotta tulisi laadukas ja
ammattiteatterin kriteeriston tayttava
esitys. Tassa suhteessa kokeilu toimi yli
odotusten. Vaihe varmistaa laadun. On
paljon ohjaajia, johtajia ja nayttelijoita,
joilla on dramaturgista ammattitaitoa,
mutta laatu syntyy ammattitaidosta,
joka perustuu korkeakoulutukseen ja
kokemukseen.

. Luhtaniemi aikoo kayttda vastedes

samaa metodia, kun tilaa kantaesityk-
si3, jos tekija on suostuvainen. Metodi
on: 1) etsitdin tekija 2) annetaan niin
selked ja rajattu tehtdva, mitd pysty-
tadn 3) tekiji rakentaa esityskonseptin

4) paitetiin jatketaanko tisti eteen-
pain — onko tekijilla ja tilaajalla siihen
mahdollisuuksia, ja koetaanko, etta
halutaan jatkaa yhteisty6ta. Tasta tyo-
vaiheesta maksetaan ja sille on sovittu
aikaraami.

. Talle tydlle maaritetty 2kk aikaraami
tuntui Halttusen kannalta sopivalta.
Vaihe tarjosi aikaa ajatella rauhassa.

. Halttunen ei ollut ennen tehnyt niin
selkedsta tilauksesta lahtevdd suun-
nitteluty6td. Oli odotus, ettd padsee
kokemaan, minkalaisista 1ihddistd
timmoinen prosessi rakentuu. Myds
maakuntateatteri kiinnosti tydymparis-
tona.

- UNO summaa, ettd vaihe tarjoaa myds
tekijille mahdollisuuden rauhassa hah-
mottaa ne suunnat, joihin voisi ldhtea.
Kyseessa on tyo, jonka tekija tekisi joka
tapauksessa, mutta se on yleensa osa
kirjoitusaikaa ja sikili nakymatonta.
Nyt tima vaihe oli artikuloitu omaksi
tehtidvikseen/tyovaiheekseen ja sille
annetut resurssit hyddyttavit suoraan
jatkotyoskentelya.

. Olennaista tallaisessa tyossda on mia-
rittdd tyonkuvaa dialogisesti teatterin
ja dramaturgin valilla niin, ettd tyo on
dramaturgille mielekista ja tulee teat-
terille tarpeeseen.

Lubtaniemen ja Halttusen yhteistys jatkui
projektin parissa tdmdn tyovaiheen jilkeen.

Halttusen kirjoittaman teoksen kantaesitys on
15.9.2022 Kouvolan teatterin pienelld néyt-
tamolli (ohj. Seppo Honkonen).




Uuden naytelman ohjelma UNO - Dramaturgialusta

Ma&aaradaikainen dramaturgin
kehittdémistehtava vapaassa ryhmassa

CASE: Rakastajat-teatteri

Koonti: Elina Snicker & Saara Rautavuoma

Tama yhteenveto on laadittu taiteellinen
johtaja Angelika Meuselin ja drama-
turgi Valto Kuuluvaisen keskustelusta,
jossa kasiteltiin kesin ja syksyn 2021
aikana toteutunutta miiriaikaista dra-
maturgin tyorupeamaa Rakastajat-teat-
terissa seki teatterin ja dramaturgin
yhteistyosta kertyneitd havaintoja. Doku-
mentointityd oli osa UNOn Dramaturgi-
alusta-kokeilua, jossa tuettiin ja tutkittiin
dramaturgin tyota teatterirakenteissa.

Lisdtietoa Dramaturgialustasta alkaen. s. 14.

Taustaksi

UNOn rooli Rakastajat-teatterin tapauk-
sessa oli olla teatterille apuna dramatur-
gisen tarpeen tarkentamisessa ja sopivan
tekijan etsimisessi, tukea teatterin ja dra-
maturgin yhteistyon syntymista ja doku-
mentoida sen toteutusta ja havaintoja.
Kokeilun kaynnistymiseen sisaltyi
useita UNOn ja Raskastajat-teatterin joh-
tajien yhteisii etdtapaamisia seka puhelin-
ja sahkopostikeskusteluja kevain 2020 ja
kevaan 2021 viliseni aikana. Kun tarve
dramaturgin tyolle oli riittavisti tarkentu-
nut ja tekija loytynyt, UNO veti johtajalle
ja dramaturgille yhteisen etitapaamisen
(29.3.2021), jossa osapuolet sanoittivat
tulevan yhteistydn tavoitteita ja odotuksia.
Osapuolet olivat jo ennen titd tapaamista
aloittaneet dramaturgin tehtavin raamit-
tamisen yhdessa. Yksi osa kdynnistynytti
dramaturgin tehtivii oli nimenomaan
oman tehtdvinkuvan miirittiminen.

Kun sovittu tydjakso lahestyi loppuaan,
UNO kutsui osapuolet uudestaan koolle
(30.11.2021) reflektoimaan yhteistyota.
Tama yhteenveto on tiivistelma tdssi kes-
kustelussa jaetuista havainnoista. Kes-
kusteluhetkelld dramaturgin ja teatterin
yhteistyo oli vield kdynniss3, joten osa
havainnoista koski suunnitelmia, joiden
toteutus oli vielad edessipiin.

Rakastajat-teatteri oli kokeilun aikana
rahoituslain ulkopuolinen vapaan ken-
tin toimija, josta vuoden 2022 alusta
tuli vos-teatteri. Yhdistysmuotoisessa
ammattiteatterissa on yhdeksan kuukau-
sipalkkaista tyontekijdi, joista on nelja
on taiteellista henkilokuntaa. Teatterissa
on kaksi ndyttdmod ja 2-5 ensi-iltaa
vuodessa. Angelika Meusel toimii teat-
terin taiteellisena johtajana yhdessa Kai
Tannerin kanssa. Meusel ja Tanner ovat
myods juuri 30 vuotta tiyttineen teatterin
perustajat.

Valto Kuuluvainen on on helsinkildinen
ndytelmakirjailija ja dramaturgi. Teatteri-
korkeakoulusta vuonna 2014 valmistunut
Kuuluvainen tydskentelee kirjailijana, seka
freelancerina esitystaiteen eri tehtivissa.
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UNO-EXIT IV

Tyon |ldhtokohdat ja raamit

- Rakastajat-teatterin prosessi kdynnis-
tyi siten, ettd teatteri méiritteli UNOn
avustuksella itselleen tutkimuskysy-
myksen koskien teatterin ja dramatur-
gin yhteisty6td ja sen tavoitteita sekd
hahmotteli alustavasti dramaturgin
tehtdvaa, jonka oli tarkoitus kehittya/
muotoutua/tarkentua yhteistyon ede-
tessd. Ndiden pohjalta oli mahdollista
miettid tehtavdin sopivaa tekijaa. Dra-
maturgin tarvetta ja tydn lahtokohtia
Rakastajat-teatteri sanoitti prosessin
alussa seuraavasti:

. Miten taiteellisesti kunnianhimoiset
sisallot voisivat kukoistaa Porissa myos
tulevaisuudessa?

1) Minkdlainen olosubde ja mitd toimen-
piteitd/ratkaisuja/muutoksia nykyiseen
tilanteeseen/ toimintatapoibin em. saavut-
tamiseksi vaaditaan?

2) Miten dramaturgin ajattelu ja tyspanos
01 konkreettisesti auttaa ndiden saavutta-
misessa?

- Dramaturgin tyon ensisijainen tarkoi-
tus oli Rakastajat-teatterin toiminnan
kehittiminen. Kysymykset/nikokul-
mat, joiden parissa dramaturgi tulisi
tyoskentelemain olivat:

Teatterin ohjelmistolinjan ja tehtdvin/mer-
kityksen kirkastaminen ja ndistd viestimi-
nen (artikulointi ulos) — teatterin tarina +
brindi

Teatterin profiilin nostaminen (Porissa /
maakunnassa)

Teatterin yleisdsubteen kehittdminen ja
uusien yleisojen loytaminen.

- Kun sopiva tekiji oli 16ytynyt, teatteri

ja dramaturgi sopivat yhdessi tyon
kestoksi reilut puoli vuotta, jonka ajalle
tydmairi oli raamitettu keskimairin
viikkoon kuukaudessa (25% tyoaika).

Dramaturgin hahmotus tehta-
vasta ja tyon kdynnistédminen

- Kuuluvainen lihti tyohon ajatuksella,
ettd han tutkii, mihin kehittimista
tarvitaan. Alussa vahvana oli Rakasta-
jien tarina, mika Rakastajat on. Siitd
muodostui dramaturgin padasiallinen
tyokysymys. Han jakoi tyotd kahteen
osaan, sisdisen kehittdmisen ja ulospdin-
suuntautuvan profilointityén rinnakkaisiin
prosesseihin, joiden avulla oli tarkoitus
saada teatterin energia menemain sii-
hen, etta se pystyy olemaan sitd, mita
se haluaa olla.

- 1) sisdinen kehittd&minen — prosessit

teatterin sisdlld ja niiden tukeminen

Kuuluvainen teki Rakastajien oman
identiteetin vahvistamista ja pohdinta-
tyota suhteessa siihen, seki tarkasteli
konkreettisesti niitd prosesseja, jotka
auttavat tekijoitd tekemiin teatteria
Rakastajilla ja teatterin johtajia tyos-
sdian. Mihin voimavarat menevit ja
mihin niiden pitdisi menna teatterin
sisalld. Mitka ovat kohtia, joissa voima-
varat menevat paikkaan, jossa niista ei
tule paras hyoty irti.

2) ulospdinsuuntautuva profiloin-
tityd — mikd kaupunki on ja mikd Rakas-
tajat on Porissa

Ulkoinen prosessi liittyi kysymyk-
siin, mitd Rakastajat on ollut Porissa,
ja mita se voisi tulevaisuudessa olla.
Tavoite oli, ettd dramaturgi pystyisi
tuottamaan ulkopuolisen tietoa kau-
pungista, jossa toimitaan.

- Nima prosessit kdynnistettiin drama-

turgin vetimalla tydpajatyoskentelylld,
johon osallistui teatterin koko henkilo-
kunta. Koska Rakastajat vapaalle teat-
teriryhmalle tyypillisesti henkildityy
vahvasti, Kuuluvainen ajatteli, ettd sen
voimavara ovat ihmiset, joiden intohi-
moa se palvelee. Oli tiarkeaa, etti ensin
selviteltiin yhdessa, mika se intohimo
ja ne asiat ovat, mita he haluavat tehda
taalla ja télle teatterille.




Samoin kaytiin l4pi, missd on tuotan-
nollisia haasteita: missid/milloin asiat
eivat toimi, tai voimavaroja menee
vadraan paikkaan, tai vairin ihmisen
voimavaroja vaaraan asiaan. Lisdksi
tydpajoissa tehtiin Kuuluvaisen kehit-
tima Porin kartta -tehtava, jolla havain-
noitiin teatterilaisille tarkeita paikkoja
ja sosiaalista maantiedetti.

Kuuluvaisella oli suunnitelma teettdd
myohemmin sama karttatehtéva ja
kayda keskusteluja yleison ja poliitikko-
jen kanssa. Tavoitteena oli katsoa niitd
karttoja rinnakkain: missa teatterilais-
ten ja yleisdjen kartat menevat paillek-
kain, miten ne ndyttaytyvat suhteessa
toisiinsa. Tam4 oli yksi tapa konkreti-
soida kaupunkidramaturgiasiaa. Kuu-
luvainen halusi myos tavata ja haasta-
tella yleis64 ja muita teatterin liepeilla
olevia, nk. tavallisia kaupunkilaisia.

Tyon rytmittaminen ja
rajaaminen

- Helsingissa asuva Kuuluvainen kavi
Porissa keskimaarin 1-2 kertaa kuu-
kaudessa. Omaa tutustumistyotdain
héin teki timén rinnalla. Taustatyo-
hon kului paljon aikaa, Kuuluvainen
mm. katsoi lapi vanhoja ohjelmistoja ja
tutustui ymparistoon.

- Dramaturgin tyon toteutuminen koet-
tiin puolin ja toisin menneen aika luon-
tevasti, vaikka se ei ollut systemaat-
tista. Se rajautui Rakastajien toiminnan
rytmin mukaan. Teatterilla oli joko
tilanteita, joita dramaturgi oli veta-
maissd, tai esityksia, joita dramaturgi
kavi katsomassa ja ndihin yhdistettiin
muutaman paivan ajan myos muuta.

Kuuluvainen rajasi tyotdan niin, ettd
hin teki kulloisenkin Porin reissun
ymparilld kaiken sen ty6n, mitd muu-
toinkin tehtavaan liittyen teki. Hinelld
oli tavallaan Rakastajat-teemaviik-
koja tai puolikkaita viikkoja, ajoittuen
reissujen mukaan. Kuuluvainen pyrki
siihen, ettd hin teki tyotd keskitetysti
tietyt paivat ja sitten saattoi olla pari
viikkoa taukoa.

HAVAINTOJA DRAMATURGIN
TYOSTA JUA YHTEISESTA
PROSESSISTA

Tyon aikajéanne

Kuuluvaisesta tydaika suhteessa tyo-
mairddn oli hyvin mitoitettu. Kui-
tenkin tydn aikajanne suhteessa teh-
tavan tarkoitukseen oli lyhyt ottaen
huomioon sen, miten pitkikestoisia ja
jatkuvaluonteisia prosesseja kehitta-
mistyo edellyttad. Mika timinkaltai-
sessa tyOssd on loppupiste, ja miki sen
tarvitsisi olla?

Kuuluvainen koki, ettd hinesta olisi
tassa tyossi sitd enemman hydtyi,
mitd kauemmin hin on kiytettavissa.
Suuri osa tydajasta meni siihen, ettd
hén yritti ymmartaa toimintaympa-
ristd4. Myds ohjelmistosuunnittelu ja
strategian tekeminen ovat pitkin aika-
valin prosesseja ja jos tyohon tulee niin,
ettei tunne teatteria, menee todella
kauan, ettd ymmartd4, mistd keskus-
tellaan. Porukan oppii tuntemaan, kun
tehd4d4n yhdessi jotain konkreettista, ja
tima tuntemus mahdollistaa sen, etti
dramaturgi pystyy myds auttamaan
enemman.

. Jos vastaavan tyon toistaisi, voisi olla

parempi, ettd tyota olisikin 1 viikko joka
toinen kuukausi ja tyon aikajanne olisi
vuoden tai puolitoista.

- Meusel jakoi nikemyksen ajan merki-

tyksesta. Teatterissa koettiin, ettd oli
vasta paasty tosi hyvain alkuun.

Monipuolinen hyoty teatterille

. Teatterilla oli yllatytty, milld kaikilla

tavoin dramaturgista on apua. Meusel
kuvasi, ettei ole ollut hetkekiin, jolloin
olisi joutunut miettimain, miksi dra-
maturgi on teatterissa. Enemminkin jat-
kuvasti hahmottui uusia asioita, missa
dramaturgia voisi vield hyddyntaa.

. Teatterin dramaturgin tyohon satsaamat

resurssit eivit ole missain suhteessa sii-
hen, miten paljon tydsta oli saatu.
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Asioiden kirkastuminen oli vahentianyt
stressia teatterin sisalla. Esimerkiksi
oli todella tirkedd, ettd dramaturgin
avulla oli saatu tekniikan ty6ta ja pro-
sesseja kuntoon.

. Teatterin kannalta dramaturgi oli jo

ehtinyt olla avuksi monessa. Niita
toteutuneita konkreettisia hyotyja
Meusel kuvasi mm. seuraavasti:

Kehittaminen: “Ylipddnsd prosessien
kehittiminen ja se, ettd koko henkils-
kunta otettiin tyohon mukaan. Tyé lihti
erittdin hyvin liikkeelle yhdenvertaisuuden
ja tasa-arvon kdsittelemisestd ja teatterin
roolista kaupungissa.”

Palaute: "Teatterissa tehtiin ensimmdistd
kertaa dramaturgin vetdmd purku, kyseessd
oli teatterin historian isoin produktio.
Palautekeskustelu oli ddrimmdisen tdr-
kedd, ja se, miten sen avulla asioita saatiin
edistettyd (esim. esiin nousivat tekniikan
prosessit). Purun seurauksena teatterissa
jdrjestettiin tyopajoja tekniikalle, joissa
katsottiin aikatauluja ja prosesseja ja kehi-
tettiin ndibin liittyvid kdytintijd yhdessd.”

. Asioiden kirkastaminen: “"Keskus-

teluissa dramaturgin kanssa teatterissa

on tajuttu enemmdn sitd, mitd Rakasta-
jat-teatteri on, ja mitd sielld halutaan. Joh-
tajat saivat paljon tukea myos sen miettimi-
seen, ettd mihin menee turhaa aikaa. Vaikka
teatterin tekijoilld on paljon ideoita sisdllvistd,
oli kiva saada nditd kirkastettua.”

Fasilitointi: "Oli aina iso helpotus, kun
dramaturgi tuli ja veti session, kun on
totuttu, ettd jobtajana joutuu itse vetdmddn
kaiken. Ratkaisu oli myds parempi henki-
lokunnan kannalta. Kaikki saivat keskus-
teluissa enemmdn tilaa ja johtaja sai olla
vastaanottavana, osallistujana.”

- Meuselista oli hyvi, etta asioille on

selkedsti joku runko ja tyovalineita,
esim. DAS Arts -metodin kiyttimi-
nen palautteessa. Hin oli myos tajun-
nut, miten tirkedd on ajan ottaminen
palautteelle. "Asioista tulee helpommin
hallittavia, kun palautteeseen saa apua.”

Asioille jonkinlaisen selkdnojan tai
rakenteen tarjoaminen olikin ollut yksi
Kuuluvaisen tavoitteista.

. Kuuluvainen onnistui lunastamaan
henkilokunnan luottamuksen heti
ensimmiisessi tydpajassa. “Koko henki-
[6kunta on aina ilabtunut, kun sanon, ettd
Valto tulee”, Meusel kuvasi vien tun-
nelmia. Oli ollut kaikille helpotus, etta
teatterissa saatiin tukea mm. edelld
listattuihin asioihin.

- Vaikka teatteri vuoden 2022 alusta oli
siirtymaissi vapaalta kentaltd vos-teat-
teriksi, se ei tarkoita sit3, etta he yht-
akkia voisivat palkata paljon lisda hen-
kilokuntaa. Jatkossakin ihmiset tekevat
myos enemman kuin vain oman tont-
tinsa, jotka nekin ovat aika laajoja. Dra-
maturgin avulla tehtavankuviin ja tyon
raamittamiseen oli saatu jamakkyytta.

Kutsumisen ja tekijyyden
tunnistamisen merkitys

- Kuuluvainen kuvasi, ettd on helppo
padsta dramaturgina sisdin sellai-
seen rakenteeseen, johon kutsutaan.
Kysytaan, voisitko tulla ja olla mukana
tassi, vaikkei heti olisi tarkkaa kisi-
tysta siitd, mita pitiisi tehdi. Se antaa
tekijille mahdollisuuden kuulla, miti
tahin voisi tuoda. Dramaturgi voi
tehd4 monia asioita.

- Kuuluvainen hahmotti tekijyyden
keskeiseksi asiaksi. Mika on se niiden
ihmisten tekijyys, jotka jo ovat raken-
teessa, ja mika on se pala mika siihen
voidaan tuoda, ettd se tiydentaa sita.
Kuuluvainen koki, ettd hinen tehti-
vansi ei ole olla “dramaturgi”, vaan teh-
tavd on olla "henkild, joka antaa jotain
mitd sielld ei jo ole”. Mitd ndissd ihmi-
sissd on ja miki on se tekijyyden asia,
minka voi tuoda siihen rinnalle, ettei se
riitele niiden kanssa, ei yritd jotain.

- Kuuluvainen kuvasi oman tyonsa kan-

nalta hyodylliseksi esimerkiksi tyosken-
tely4, jossa kartoitettiin sitd, mitkd ovat




teatterin ydinhenkildiden ammatilliset
tavoitteet henkilokohtaisella tasolla ja
suhteessa teatteriin.

. Teatterinjohtajat yleensakin tulevat eri-
laisista taustoista, heilla on tosi erilai-
sia vahvuuksia. Silloin dramaturgin tyo
on suhteessa juuri heidin ammatillisiin
tavoitteisiinsa ja vahvuuksiinsa. Dra-
maturgi tdydentii kaikkea sita osaa-
mista, mita teatterissa jo on ja yrittaa
auttaa ottamaan siitd kaikki irti.

- Em. asiat on mahdollistanut kutsumi-
nen, mukaan haluaminen ja tilan anta-
minen. "Vaikka alussa olisi epdselvdd, niin

_yhdessd kun hahmottuu joku reitti, niin
loytyy myos se seuraava askel”, Kuuluvai-
nen kuvasi yhteistyén rakentumista.

HUOMIOITA JA SUOSITUKSIA
OSA-AIKAISEN DRAMATURGIN
TEHTAVAAN

Millaisia valmiuksia teatteri tarvitsee, ettd
Ylipddnsd pystyisi pallelkaamaan mddriaikas-
sen tai projektikohtaisen dramaturgin? Mil-
laisia valmiuksia dramaturgi tarvitsee tyohon,
esim. tdllaisessa ympdristossd? Mitd olisi hyvd

huomioida ja mistd sopia?

Tarpeen tunnistaminen

. Meuselin mukaan teatterin tulee miet-
tid, mihin dramaturgia voisi kdyttda ja
mihin siitd olisi hydty4. Dramaturgia
voi hyddyntaa todella moneen asiaan
— “onban se aikamoinen velho”. Meusel
uskoo, etta joka ainoalla teatterilla olisi
dramaturgille paljon enemmain kayttoa
kuin mité tall4 hetkelld tajutaan. Dra-
maturgin rooli mielletddn aika pieneksi,
esimerkiksi vain lukevana dramatur-
gina. UNOn koostama listaus Drama-
turgin tebtdvinkuvia ja tyon orientaatioita
(ks. 5. 11) esimerkiksi toimi Rakastajille
hyvini apuvilineeni sen miettimiseen,
mité juuri heidin teatterinsa tarvitsi.

- Meusel kokee, etti jos tyon lahtékohta
on avoin, se asettaa edellytyksii sille,
millainen tekija on sopiva:

"Taytyy olla sellainen dramaturgi, joka

on valmis katsomaan dramaturgin roolia
laajasti, ja myos sellaisena, ettd dramaturgi
tulee tdyttdmddn jonkun sellaisen osion,
mistd ei ihan ebkd tiedetd, mikd se just
on.” Meusel muistuttaa myos, ettd on
ddrimmaisen tirkeitd myos se, ettd
dramaturgin ja teatterin vien kemiat
kohtaa.

Kuuluvaisen mukaan on hyvi, ettd
teatterilla mietitddn, mihin dramaturgi
halutaan, miki on se tehtiva. Han on
miettinyt, miksi dramaturgeja ei enda
ole teattereissa, paitsi ettd se tuntuu
olevan resurssikysymys. Kuuluvainen
arvelee, etti teattereissa ei keskustella
riittavasti siitd, mitd dramaturgi tekee
juuri tissi talossa ja suhteessa tihin
johtajaan / johtajiin ja tihin taiteelli-
seen johtoryhmain. Tastd keskustelun
puutteesta on seurannut litkaa viintoa
vallan ja vastuun kysymyksista. Jollain
tavalla tarve pitiisi olla teatterilta kisin
tunnistettu. Mutta samalla pitiisi olla
luottamus, ettd dramaturgi maarittelee
osaltaan sen tarpeen, ja siithen annet-
taisiin resurssit. Kommunikaatio on
tarkeata, niin kuin aina.

- Vallasta ja vastuusta: Kuuluvaisen

nikokulmasta Rakastajilla on osattu
selkedsti miiritelld, mita he eivit
halua. Hin dramaturgina on asettanut
raamit, joiden puitteissa keskustellaan
tietylld tavalla. Hin on kannustanut
/ pakottanut miettim44n asioita ja
maiirittelemiin, ettd “mitd tissd oikeas-
taan halutaan, halutaanko tille tehdd jotain
ja milloin”. Tama on hyvin erilaista kuin
vaikka valta siihen, mit4 ohjelmistoa teh-
daan. Alun alkaenkin Rakastajilta saatu
tehtdvinanto liittyi sen madrittimiseen,
mihin dramaturgia voidaan tarvita. Ettei
esimerkiksi teatterinjohtajien tarvitsisi
olla yksin seka vallassa ettd vastuussa.
On dramaturgille iso vastuu siini, osaako
lukea oikein, mita tarvitaan.
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Osa-aikaisuudesta

- Meuselin mielestd osa-aikainen dra-
maturgi ei ole hirvedn iso panostus
teatterilta. Se voi olla myods dramatur-
gille helpotus, kun voi tehda muutakin
tyotd, mutta kuitenkin saa esimerkiksi
viikon kuukaudessa teatterille.

- Myds Kuuluvainen kokee, ettd varmasti
monelle teatterille ja dramaturgille
rakenne, jossa dramaturgi tekee oman
luovan tydn rinnalla timén tyyppista
tyoskentelyd, olisi molemminpuolin
hedelmaillinen. Hin arvelee, etti teatte-
reissa aletaan helposti kiertd4 samoja
kehia tai jaad4ain omaan kuplaan. Toi-
saalta kirjailijat ja dramaturgit kaipaa-
vat yhteisoa. “Osa-aikainen dramaturgin
ty6 voi tuoda jotain sellaista, mitd ei voi
omalta porukalta saada.” Osa-aikaisuus
edellyttdd valintojen tekemista. Kuulu-
vainen toivoisi, ettd teatterit kayttii-
sivit titd mahdollisuutta enemmin.
Tekijalle on mahdollisuus mydskin se,
ettd padsee tutustumaan, miten eri
teattereissa toimitaan. Se on kauhean
opettavaista kaikille.

- Rakastajien tapauksen tyyppinen tyo
edellyttdd kuitenkin dramaturgilta ja
hinen aikatauluiltaan joustavuutta.
Tilanne ei valttamatta toimisi, jos
dramaturgi olisi esimerkiksi kahdessa
harjoitusprosessissa kiinni ja yrittaisi
tehda téllaista tyota siind rinnalla.

Tydn kesto ja rakentuminen
— tarvitaan aikaa

- Meuselin mielesta aika on keskeista.
Teatterin nikokulmasta puoli vuotta tai
jopa vuosi tulisi olla minimi dramatur-
gin tyon kestolle. Toki se mairittyy sen
mukaan, millainen teatteri on, ja mihin
tyota tarvitaan. Esimerkiksi jos on jon-
kinlainen kehittamistyo, kuten Rakas-
tajilla, kyseessd on aika iso tehtava.

- Kuuluvainen korostaa aikataulun
tarkeyttd. Hinesta rakenteena voisi
toimia esim. "puoli vuotta plus jotain”.

Kaytinndssd tima voisi tarkoittaa
Rakastajien tapauksen kaltaisessa
tydssa esimerkiksi seuraavaa:

- Ensimmainen tydjakso olisi vahintain

reilun puolen vuoden tai vajaan vuoden
aktiiviaika, esim. 1 vko kuussa, johon
dramaturgi mitoittaisi tyonsi. Taima
aika mahdollistaisi oppimisvaiheen ja
varsinaisen yhteisen kehittimistyon.
Tamdn jalkeen olisi tauko, esim. n. 3kk

. Tauon jalkeen olisi varattu jakso lisa-

tyolle. Kyseessa olisi ns. feedback-vaihe,
jolloin dramaturgi voisi tulla takaisin
ja voitaisiin arvioida, mita teatteri sai
ja mitd dramaturgi sai ja tehta tarvit-
tessa jatkotoimenpiteita. Jos ndyttaa
siltd, ettd tyo tuli valmiiksi, eika tarvita
mitdin lisda, voidaan muusta lisatydsti
luopua.

Mité tyosopimukseen?

. Kuuluvaisen nikemuksen mukaan

tydsopimuksessa pitdisi maaritella
dramaturgin tehtiva tarkasti. Esimer-
kiksi tydsopimukseen voisi kitjoittaa,
ettd “teatteri palkkaa dramaturgin ndiden
kysymysten jatkoselvittelyyn”, ja myos ne
kysymykset kirjataan sopimukseen. Tai
“teatteri palkkaa lukevan dramaturgin”.
Oleellista on se, ettd pitdisi maaritelld
tarkemmin kuin pelkkd "dramaturgi”.

. Tydsopimuksen tiytyisi olla sen mal-

linen, ettd siitd voidaan myohemmin
katsoa, mihin henkild palkattiin ja sen
pohjalta arvioida sité, tekiko han sitd
mihin hanet palkattiin. Tama edellyttaa,
ettd ennen tydsopimuksen solmimista
tilaajan pitdisi mietti4, mitd dramatur-
gin oikeastaan halutaan tekevin.




Uuden naytelman ohjelma UNO - Dramaturgialusta

Osa-aikainen dramaturgi
kaupunginteatterissa

CASE: Jyvaskylan kaupunginteatteri

Koonti: Paula Salminen

Tama raportti tiivistdd dramaturgi Maria
Kilven ja teatterinjohtajan Hilkka Hyt-
tisen kanssa tehdyn kolmen haastattelun
(10.8.2020, 5.10.2020 ja 30.11.2020)
paakohdat. UNO haastatteli Kilpea ja
Hyttist4 heidin jo aiemmin toteutuneesta
yhteistyostdan Jyvaskylin kaupunginteat-
terissa. Dokumentointity6 tehtiin osana
Dramaturgialusta-kokeilua. UNOlla ei
ollut tapauksessa muunlaista roolia.

Lisdtietoa Dramaturgialustasta s. 14

Taustaksi

Jyvaskylan kaupunginteatteri on tayskun-
nallinen ammattiteatteri, jossa on noin
60 kuukausipalkkaista tyontekijaa, joista
24 on taiteellista henkilokuntaa. Teatte-
rissa on kaksi nayttimoa ja 5-7 ensi-iltaa
vuodessa. Teatterin johtajana oli Hilkka
Hyttinen vuosina 2016-2020.

Maria kilpi on helsinkildinen drama-
turgi seka Taideyliopiston Teatterikorkea-
koulun dramaturgian ja naytelman kirjoit-
tamisen lehtori, joka toimi osa-aikaisena
dramaturgina Jyvaskylan kaupunginte-
atterissa syksysta 2019 vuoden 2020
loppuun.

Yhteistyon alku

Teatterinjohtaja Hilkka Hyttinen koki,
ettd han johtajana, ja erityisesti teatteri
taiteena, tarvitsee dramaturgin. Hyttinen
kaipasi dramaturgin ammattitaitoa, jonka
avulla talon taiteelliset prosessit syven-
tyisivit ja tulisivat siten antoisammiksi.
Hyttisen ajatus oli, ettd dramaturgi voisi

olla koko teatterin dramaturgi, joka tyds-
kentelisi niin tekstien kanssa kuin esi-
tysten ja eri tekijoiden keskustelukump-
paninakin. Johtajana hin halusi padsta
keskustelemaan dramaturgin kanssa teat-
terin merkityksesta ja ohjelmistosta.

Hyttinen keskusteli teatterin henkild-
kunnan kanssa ajatuksestaan etsia dra-
maturgi ja sai runsaasti kannatusta.
Jyviskyldssi oli ollut kuukausipalkkainen
dramaturgi aikaisemminkin. Henkilokun-
nan kisitykset dramaturgin tyon ytimesta
vaihtelivat. Hyttinen halusi dramaturgin
tyota ajateltavan laajemmin kuin vain
tekstien kautta.

Hyttinen levitti sanaa mahdollisesta
dramaturgin pestistd muun muassa
UNOn kautta ja eteni asiassa vahitellen.
Hyttinen oli tutustunut aiemmin Maria
Kilpeen timan taiteellisten toiden kautta,
mutta varsinainen ensikohtaaminen
tapahtui UNOn tapaamisessa kevailla
2018. Tapaamisen yhteydessa Hyttinen
kysaisi Kilveltd, olisiko tima mahdolli-
sesti kiinnostunut dramaturgin tyosti
Jyviskyldssi. Asia jii hautumaan, kunnes
kevaalla 2019 Hyttinen ja Kilpi tapasivat
ja yhteistyo kiynnistyi.

Tunnustelu ja sopiminen

Ensimmadinen tapaaminen oli tutustumi-
nen, jossa Kilpi ja Hyttinen paatyivat kes-
kustelunsa inspiroimana jo heti tekemiin
toitd. Jonkin ajan padsta Kilpi matkusti
Jyvaskylaan katsomaan esityksid ja tutus-
tumaan teatteriin. Kokopaivdinen drama-
turgin tyo, jota tuossa vaiheessa viela oli
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suunniteltu, tuntui Kilvesti mahdotto-
malta suhteessa eliman muihin osa-aluei-
siin. Keskusteluyhteys Hyttisen ja Kilven
vilill4 oli kuitenkin ollut niin hyvi, etta
he halusivat jatkaa ja paittivit suunni-
tella tyén niiden muuttujien ymparille,
joilla se olisi mahdollista niin teatterille
kuin dramaturgillekin.

Tydsopimus laadittiin tuntipohjaiseksi,
jolloin siihen ei tarvittu kunnallisella
puolella vaadittavaa tayttolupaa vaan
Hyttinen saattoi tehda paatoksen itsenii-
sesti. Ennen sopimuksen tekoa he istuivat
alas ja listasivat dramaturgin tyotehtavia,
joita Kilpi tekisi. Tuntimaaraksi Hytti-
nen ja Kilpi sopivat 20—25h/kk eli noin
3,5 paivaa kuukaudessa. Kilpi huolehti
tuntikirjanpidosta ja kokonaistydmairin
toteutumisen arviointi perustui molem-
minpuoliseen luottamukseen. Tuntipalkka
médritettiin STOD:in suosituksia nou-
dattaen. Tyosopimus alkoi 1.10.2019 ja
paattyi vuoden 2020 loppuun.

Olennaista yhteistydn rakentamisessa
oli alusta alkaen luottamus ja avoin kes-
kusteluyhteys.

Orientaatio

Yhteistyon alussa Hyttinen ja Kilpi
kartoittivat dramaturgin tyotehtavii ja
jasensivat dramaturgisesti Jyvaskylin
kaupunginteatteria. Tami oli samalla
orientaatiota Kilvelle uuteen tyoskente-
ly-ympiristdon seka johtajan ja drama-
turgin yhteisen dialogin harjoittelua ja
syventimistd.

Dramaturgin tyotehtiviksi maariteltiin
seuraavia asioita:

. ohjaajan konsultointi sovituissa pro-
duktioissa,

. ohjaajien ja tydryhmien konsultaatio,
keskusteluapu, harjoitusten seuraami-
nen sovitusti,

- koko talon dramaturgian hahmotta-
minen yhteistydssa teatterinjohtajan
kanssa,

. esitysdramaturgi sovituissa esityksissi,

. teatterinjohtajan keskustelukumppani,

. viestinnan ja nettisivujen pohtiminen
teatterinjohtajan ja markkinointipaalli-
kon kanssa,

- Naytelmaitehdas-yhteistydprojekti
Teatterikorkeakoulun Dramaturgian
ja ndytelman kirjoittamisen koulutus-
ohjelman kanssa.

Tehtavit tarkennettiin vield pienempiin
osasiin ja hahmotettiin esimerkiksi pro-
duktiokohtaisesti, millainen dramaturgin
tyopanos olisi. Kiytinndssa tydsopimuk-
sen tuntirajaukseen ei mahtunut nain
laaja tydonkuva vaan esimerkiksi vies-
tinndn asiat jaivat pois. Lisdksi korona
sekoitti alkuperiisii suunnitelmia, ja
toisaalta opetti uusia tydtapoja kuten eta-
tapaamiset.

Teatterin dramaturgista jisennysta
Hyttinen ja Kilpi tekivit niin sanotun
lakanan avulla. Siihen kirjattiin nakyviin
teatterin eri nayttimot ja toimintatavat
seka jo tehtyja produktioita etti tekeilla
olevia. Samalla ideoitiin, millaisia teoksia
erilaisille tuotantopaikoille voisi tehda ja
millaisia ohjelmistosuunnittelun linjoja
haluttiin painottaa. Myos yleisdtydsti
ja muusta yhteisdssi tapahtuvasta toi-
minnasta keskusteltiin. Tydskentely oli
tarkedd yhteista haaveilua ja sen sanoitta-
mista, mihin suuntaan teatteri voisi
kehittya.

Kilven tyonkuva ja asema tydyhtei-
sOssd midritettiin niin, ettd han on
enemman ulkopuolinen osa-aikainen kon-
sultti kuin kaupungissa asuva ja yhteison
paivittdistd arkea elavd kokopiivainen
henkilokunnan jasen. Hyttiselle oli tir-
kedd saada taloon ajattelua, joka keskit-
tyisi taiteelliseen sisaltodn. Hin koki, ettd
osa-aikainen dramaturgi voisi olla yksi
elementti, joka varmistaisi happea ja tiet-
tya hengitysaukkojen puhkomista systee-
miin, jotta teatteri ei umpioituisi neljan
seindn sisille vaan olisi enemmin yhtey-
dessd ymparistoonsa ja aikaansa.




Teatterinjohtajana aloittaessaan Hyttinen
oli maaritellyt teatterille tietyt suunta-
viivat, jotka olivat osana Jyvaskylan
kaupungin kulttuuriohjelmaakin. Nima
painopisteet olivat:

- oppilaitosyhteistyo,

- yhteistyd vapaan kentin kanssa,
- pohjoismainen yhteistyo,

- klassikkoja twistill4,

. nuorten dinen saaminen teatteriin:
Backstage Group, joka toimii nuorten

ehdoilla,

. uuden esitystaiteen tuominen teatte-
riin, koulutus esitystaiteen parempaan
ymmartimiseen,

- teatterin yhteys ymparistoonsi, vuoro-
vaikutus, jalkautuminen.

Painopisteet nikyivat myds dramaturgin
tydssa, vaikka dramaturgin padhuomio
olikin ohjelmistossa.

Dramaturgin tyota
kdytadnnossa

Kilpi kertoo dramaturgin tyon alkaneen
helposti, koska Hyttinen tiesi jo valmiiksi,
mitd dramaturgi tekee ja millainen
ammatti on. Hyttinen osasi myds maa-
rittda, ettei halua tydtunteja kiytettavin
esimerkiksi kisiohjelmatekstien laatimi-
seen tai koko henkilokunnan kokouksiin
juoksevien asioiden aarelld, vaan kohdensi
ne teatterin ja sisaltojen kehittimiseen.
Tama vastasi myos Kilven omaa intressii.
Hinta kiinnosti tutkia, mita kaupunginte-
atterin dramaturgi voisi olla ja mita teat-
teri tissa ajassa ja tdssd tietyssa paikassa
voisi olla.

Kaytinnon tydtddn Jyvaskyldssi Kilpi
hahmottaa eri yhteistydokumppaneiden
kautta, joita ovat teatterinjohtaja, ohjaajat
ja taiteelliset suunnittelijat.

Teatterinjohtaja Hyttinen oli Kilven
padyhteistyokumppani. Johtajan kanssa
tehtavin tyon ytimessi oli keskustelu,
jonka ensimmadiset yhteiset kysymykset
olivat mitd ohjelmistosuunnittelu oikein
on ja mihin se perustuu. Konkreettisesti

tama tarkoitti ohjelmiston lapikaymista
ja jisentdmista, nahdyista esityksista
keskustelemista ja niiden purkamista,
ideointia ja haaveilua seki naytelmien
lukemista. Kilpi luki teksteja erilaisiin
teatterin tarpeisiin. Han esimerkiksi etsi
sopivaa dramatisointiversiota esitysta
varten tai lausui lukemastaan johtajalle.
Myds yhteen teatterille tarjottuun esitys-
suunnitelmaan Kilpi perehtyi ja pohti sitd
johtajan kanssa.

Toinen yhteistyokumppanilaji olivat
ohjaajat. Kilpi luki produktion tekstii tai
tekstivaihtoehtoja lapi ja keskusteli niista
ohjaajan kanssa. Yhdessa produktiossa
héin toimi lukevana dramaturgina drama-
tisointia tekeville ohjaajalle. Tama tyo oli
Kilven pestissi yksi eniten aikaa vieneista
tehtavistd. Ohjaajien kanssa oli myds
yleisempidi keskustelua teosvalintoihin
liittyen seka osallistumista taiteelliseen
ennakkosuunnitteluun dramaturgisesta
nidkokulmasta.

Kolmantena yhteistyotahona olivat
suunnittelijat. Kilpi oli mukana taiteelli-
sessa ennakkosuunnittelussa seka ide-
ointivaiheessa etta konkreettisesti miet-
timassa ratkaisuja pienoismallin darelld.
Hin toi keskusteluihin mukaan drama-
turgista nikokulmaa seka auttoi syventa-
médn tekstin luentaa.

Tydssaan dramaturgina Kilpi kysyy aina
samoja keskeisia kysymyksia: miksi, mika
on olennaisinta, mika on keskeistd, mistd
tama kertoo. Nama kysymykset menevit
niin konkretiaan kuin metatasollekin.

Havaintoja osa-aikaisen
dramaturgin tyosta

Hyttinen ja Kilpi ajattelivat osa-aikai-
sen dramaturgin 1,5 vuoden tydjaksoa
Jyvaskylassa projektina, jossa he molem-
mat tutkivat ja havainnoivat teatterin ja
dramaturgin yhteistyota kehityskohteena,
vaikka heidin omat pestinsd padttyivatkin
vuoden 2020 loppuun.

Tama kehitysnikokulma heijastui
yhteistyohon sitoutumisena seka haluna
seurata ja arvioida tyon kulkua.
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Dramaturgin tyojakson aikana tapah-
tunut yllattavin kdanne oli luonnolli-
sesti koronaviruspandemia. Suunniteltu
oppilasyhteistyd siirtyi ja peruuntui. Kilpi
ei voinut olla lisna harjoituksissa kuten
oli ollut tarkoitus. Pohjoismainen yhteis-
tyo jai toteutumatta, koska matkustaa
ei voinut. Kaikenlainen jalkautuminen
ylipaatdan oli mutkikasta. Dramaturgille
Jyviskyld jai kaupunkina etidisemmaksi,
koska matkustaminen oli rajoitettua.
Johtajaa korona-ajan siirrot ja muutokset
tyollistivat runsaasti teatterin arjessa.
Dramaturgin tyon pddkohdat ohjelmiston
parissa kuitenkin toteutuivat.

Hyttinen kokee dramaturgin tyollis-
tamisen olleen teatterille taloudellisesti
pieni investointi, joka toi sisilléllisesti
syvyyttd, mielekkyytta ja taiteellista
ajattelua. Hin nikee dramaturgin vapaut-
taneen johtajan energiaa ja keventineen
tyotaakkaa. Hyttisen mukaan téysi luot-
tamus Kilven ammattitaitoon ja Kilven
osaaminen mahdollistivat esimerkiksi
monien esitysten sisiltokeskustelujen
siirtimisen pois johtajan tontilta. Niin
johtajan valta-asema ei vaikuttanut kes-
kusteluissa, vaan dramaturgi paisi ikdin
kuin suoremmin pohtimaan ohjaajan tai
tydryhman kanssa esityksen valintoja.
Hin laskee konkreettisesti sddstineensa
runsaasti omaa tydaikaansa, kun drama-
turgiasta on keskustellut dramaturgian
ammattilainen.

Kilpi ajattelee, ettd toimiakseen tallai-
sessa tyossd dramaturgi tarvitsee hyvia
sosiaalisia taitoja ja tilanteen lukukykya.
Hinen mielestdan tydn ydin tapahtuu
keskustelussa muiden kanssa, kiinnos-
tus yhteistyohon taytyy siis olla. Lisaksi
dramaturgilla on tarkeaa olla perusym-
marrys tekstien, esitysten ja tydryhmien
kanssa tyoskentelystd, taiteellisesta
ennakkosuunnittelusta seka kiinnostusta
tai osaamista yleisdtyohon tai yleisosuh-
teen miettimiseen. Tarkemmat paino-
tukset riippuvat tyonkuvan rajauksista.
Mielikuva dramaturgin tyosta liittyy

usein jarkeilyyn ja analyysiin, mutta Kilpi
korostaa, ettd dramaturgi tydskentelee
yhta lailla improvisatorisesti ja intuitiivi-
sesti kuin muutkin teatterintekijat. Tyota
tehddin hinen mukaansa yhta paljon
syddmelld kuin kognitiolla.

Tyoskentelyaikanaan Kilpi ei lukenut
uusia niytelmiteksteji, koska teatterin
tuotantotilanteeseen sopivia tekstieh-
dotuksia ei teatterille tullut. Hyttinen
kertoo, ettd yleensa ehdotukset uusista
ndytelmista eivit etene tilaukseen asti,
jos ne eivit sovi ohjelmistoprofiilin tai
tuotantotilanteeseen. Kirjailijat eivit
useinkaan kysy, miksi jokin teos ei paidy
tilattavaksi. Teatteri ei ole erityisesti
viestinyt ammattilaisille ohjelmistopro-
fiiliaan ja tuotannollisia raameja. Asiaa
pohdittiin kyll4, mutta se ei ollut ajankoh-
taista eikd mahtunut Kilven tuntiraamiin.
Hyttinen pohtii, ettd kommunikaatiossa
teatterin ja niytelmakirjailijoiden valilla
olisi kehitettavdid molemmin puolin, jotta
tietoisuus teatteritalon tuotantopaikoista
ja kirjailijoiden ideat loytaisivat toisensa
paremmin.

Hyttisen mukaan tirkein resurssi, jota
teatteri tarvitsee yhteistyohon drama-
turgin kanssa, on aika. On oltava aikaa
16ytaa yhteinen sivel, suunnitella tyoti
ja kartoittaa tydtehtavia. Dramaturgin
orientoituminen tydyhteis6on, toimin-
tatapoihin ja ymparistdon vaatii aikaa.
Aika tarkoittaa tyotunteja tyontekijoilta,
jotka dramaturgin kanssa tydskentelevit.
Sisdinajoon taytyy Hyttisen mielesta olla
mahdollisuus satsata.

Kilven mielesti osa-aikainen drama-
turgi tarvitsee tyonsi onnistumiseksi
hyvin suhteen teatterinjohtajaan, ohjaa-
jiin, koko tydyhteisdo6n ja myds yleisdon.
Hin koki tyonsa olleen osin nikymatonti
ja kehittdisi dramaturgin tyon sanoitta-
mista ja ymmarryksen lisddmista koko
tydyhteisossi. Tarkeda olisi myds tutus-
tuttaa dramaturgi talon eri osastoihin ja
neuvoa, kenen kautta mikikin asia hoi-
detaan. Varsinkin osa-aikaisena niista




reiteistd voi muuten jadda tietimatto-
maksi. Kilpi huomasi, ettd ohjaajilla oli
hyvin erilaisia valmiuksia ja tarpeita dra-
maturgin kanssa tyoskentelyyn. Hyttinen
suosittelisi johtajana, ettd dramaturgia
kaytetddn aina, jos sellainen talossa on, ja
ohjaajan tulisi harjoitella tillaista yhteis-
tyota. Kilpi ja Hyttinen kokevat, ettd mitd
aikaisemmassa vaiheessa dramaturgi on
prosessissa mukana siti parempi loppu-
tuloksesta tulee.

Kilpi korostaa myds oman tyon struk-
turoinnin tirkeyttd. Omalle ajankdyton
suunnittelulle ja tyon eri osa-alueiden
organisoinnille tulee varata riittavasti
aikaa. Kun tehtdvi on osa-aikainen ja
tekee myods muita toitd, organisoinnin
merkitys korostuu erityisesti. On tirkeda
hahmottaa seki itselle ettd muille eri
vastuualueet. Selkeys helpottaa tyohon
keskittymista.

Kilpi ja Hyttinen pohtivat, miti olisi-
vat kehittdneet yhteistydssaan. Molem-
mat kokivat, ettd pidempi yhteistydjakso
olisi ollut hedelmillinen. Osa-aikaisen
dramaturgin pesti voisi heidin mieles-
tadn olla vihintddn kaksi vuotta ja 50%:n
tydajalla. Toisaalta Kilpi tarkentaa, ettd
pestin laajuus tai suppeus on neuvottelu-
kysymys, ja olennaisinta olisi, ettd se olisi
yhdessd muotoiltu tarpeita ja resursseja
vastaavaksi, ja etta teatteri olisi myds
itsendisesti miettinyt, mihin tarvitsee
dramaturgia.

Kokemuksensa perusteella Hyttinen
ja Kilpi lisaisivat tyotunteja johtajan ja
dramaturgin yhteisiin keskusteluihin ja
kehittimistyohon, jotta jatkuva dialogi
toteutuisi ja kantaisi. Mitd enemmain
asioita saa vietya rutiiniksi, sitd helpompi
niitd on yllapitda. TAima voisi toteutua
saannollisilla tapaamisilla, joita olisi esi-
merkiksi joka toinen viikko. Tahdn voisi
kuulua myos tulevaisuuden ohjelmis-
tosuunnitteluy, jota nyt ei ollut johtuen
molempien tydsuhteiden paittymisesta
vuoden 2020 loppuun.

Kaiken kaikkiaan teatterinjohtaja
Hilkka Hyttinen ja dramaturgi Maria
Kilpi kokivat yhteistyonsa olleen erittiin
onnistunut ja toteutuneen hyvin niissi
raameissa, joita sille aluksi maariteltiin.
Heidin mielestiin osa-aikainen, toisella
paikkakunnalla asuva dramaturgi, oli toi-
miva ratkaisu Jyviskylan kaupunginteat-
terissa, ja se voisi soveltua myos muualle,
ryhmiin ja taloihin, joissa omaa kokopai-
viistd dramaturgia ei ole.
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