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1 Johdanto

“Tdnne voi tulla suojaan riippumatta siitd, mitd tekee.”

Teatterin ja esittavien taiteiden kenttd on 2000-luvulla laajentunut ja
monimuotoistunut. Tekijoiden madran lisddntyessa myos tarve uusille toiminnan ja
tuottamisen tavoille on kasvanut. Teatteri- ja orkesterilain (rahoituslaki) piiriin
kuuluvien teattereiden rinnalle on vahitellen noussut yha suurempi joukko ryhmia ja
ryhmittymid, joiden tavoitteet, toimintatavat ja rahoitusrakenteet eroavat teatteri- ja
orkesterilain piirissa toimivista vos-teattereista. Syksylla 2016 Helsingin yliopiston
teatteritieteen oppiaineessa jarjestetylla Vapaa kenttd liikkeessd -projektikurssilla
perehdyttiin tarkemmin tdman teatteri- ja orkesterilain ulkopuolisen kentan
toimintaan. Tutkimuskohteeksi valittiin sateenvarjo-organisaatiot. Ne kokoavat yhteen
useita eri ryhmia ja ryhmittymia tai yksittdisia taiteilijoita ja tukevat ja mahdollistavat
jasentensa taiteellista ty6skentelyd monin eri tavoin. Tutkimuskohde valittiin yhteisissa
keskusteluissa Teatterin tiedotuskeskus TINFOn ja Teatterikeskuksen kanssa. TINFO ja

Teatterikeskus my0s toimivat yhteistyokumppaneina kurssin toteutuksessa.

Ensisijainen kiinnostuksemme kohdistuu sateenvarjo-organisaatioiden toimivuuteen ja
merkitykseen yksittdiselle taiteilijalle. Kysymme, miksi organisaatioihin hakeudutaan ja
miten ne toimivat niissa tyoskentelevien tekijoiden nakokulmasta. Ovatko sateenvarjo-
organisaatiot merkityksellisia ennen kaikkea tuotanto-organisaatioina ja taiteellisen
tyoskentelyn mahdollistajina, vai liittyyko niissa toimimiseen myos muita, taiteellisen
tyoskentelyn sisdltoihin ja arvoihin liittyvia tekijoita? Mitd ongelmia tekijat kohtaavat ja

miten he haluaisivat kehittaa toimintaa?

Rahoituslain ulkopuolinen kentta on jatkuvassa liikkeen ja muutoksen tilassa. Lain
ulkopuolella on pitkdan toimineita ammattiteattereita ja ammattiteatteriryhmia,
erilaisia tyoryhmia ja useiden tekijoiden tuotantoja mahdollistavia toimijoita, kuten
sateenvarjo-organisaatioita. Uusia ryhmia ja ty6ryhmia syntyy produktioiden ymparille
ja vanhoja tippuu pois tai jaa viettamaan valivuotta. Taiteilijat voivat myos tyoskennella
useassa ryhmassa yhta aikaa. Toimijakentta on viela tatdkin monimuotoisempi:

tilastoinnin ulkopuolelle jaa monia alalla toimivia yksittdisten taiteilijoiden yrityksia,



osuuskuntia, laskutuskanavia, tuotantoalustoja, kollektiiveja, soveltavan teatterin

tekijoita, opettajia, kouluttajia ja niin edelleen. (Teatterikeskus 2016, 5.)

Kaija Rensujeffin selvityksen mukaan Suomessa toimii noin 3 100 nayttamotaiteilijaa
(2010, 147).1 Eri selvitysten luvut eivét ole tdysin vertailukelpoisia keskendan, mutta
selkea kehityskulku on, ettd yha suurempi joukko teatteritaiteilijoista toimii
freelancereina. Teatterikeskuksen selvityksen mukaan heita on télla hetkelld noin 1
500. Suomen Nayttelijaliiton tyoikaisista jasenista freelancereita on 65 prosenttia (820
henkil6d) ja Teatteri- ja mediatyontekijoiden liiton jasenistosta 80 prosenttia.

(Teatterikeskus 2016, 3; Lahikuvassa freelancenayttelija 2016, 4.)

Teatterikeskuksen selvityksen mukaan rahoituslain ulkopuolisella kentalla toimii 42
harkinnanvaraista tukea saavaa ammattiteatteria tai ammattiteatteriryhmag, 87
kohdeavustuksilla tai sdatiéiden avustuksilla toimivaa ammattiteatteriryvhmaa seka
esitys- ja performanssitaiteen ja soveltavan teatterin ryhmia. (Teatterikeskus,
sahkoposti 23.1.2017). Koska rahoituslain ulkopuoliset rakenteet ja rahoitus ovat
kehittymattomia, tekijoilla on tarve kehittaa taiteellista tyota tukevia rakenteita, mista

sateenvarjo-organisaatiot ovat yksi esimerkKki.

Toisin kuin vapaita ryhmid, sateenvarjo-organisaatioita ei toistaiseksi ole juuri tutkittu,
ja niiden toimintaa tunnetaan alan ulkopuolella huonosti. Huonon tunnettuuden lisaksi,
ja ehka osin sen takia, ne ovat huonosti resursoituja. Suomalaisessa kulttuuripolitiikassa
on ollut hyvin vahan tilaa vos-teattereista poikkeaville toimintamuodoille, joita myos
sateenvarjo-organisaatiot edustavat. Tata kirjoitettaessa teatteri- ja orkesterilakia
suunnitellaan muutettavaksi, ja uudistuksen toivotaan parantavan myos vapaan kentan

toimintamahdollisuuksia ja tuovan luoville aloille kestaivampia tuotantorakenteita.

Koska halusimme tarkastella toimintaa nimenomaan taiteilijoiden nakdkulmasta,
tutkimus toteutettiin lomakekyselyna seitseman teatteri- ja esitystaiteen organisaation
jasenille. Naita organisaatioita olivat Aura of Puppets, Eskus - Esitystaiteen keskus,

KokoTeatteri, Musiikkiteatteri Kapsakki, Nukketeatterikeskus Poiju, Teatteri 2.0 ja

1 Luvussa ovat mukana nayttelijit, ohjaajat, dramaturgit, lavastajat, valo-, 4dni- ja pukusuunnittelijat seka
teatteri-ilmaisun ohjaajat. (Rensujeff 2010, 145.)



Universum.? Lisdksi toteutimme viisi teemahaastattelua, joissa vastaajat saivat
teemoittelun asettamissa puitteissa kertoa sateenvarjo-organisaatioiden toiminnasta ja
merkityksestd omalle tyolleen. Tutkimistamme organisaatioista kaksi toimii
nukketeatterin alalla, yksi keskittyy esitystaiteeseen ja loput nelja ovat ensisijaisesti

teatterialan toimijoita.

Koska tutkimallemme toimintamallille ei ole vakiintunut kentin toimijoiden yhteisesti
jakamaa ja kdyttamaa kasitettd, selvenndmme aluksi, miten sateenvarjo-organisaatio
ymmarretadn tassa tutkimuksessa. Ennen tutkimusaineiston analyysia tarkastelemme
lyhyesti my06s sateenvarjo-organisaatioiden rahoitusta (luku 3) ja joitakin aiempia
vapaata kenttda kasittelevia tutkimuksia ja selvityksia (luku 4). Kyselytutkimuksen
tuloksia kasitelldan luvussa 5, ja luvussa 6 analysoidaan teemahaastatteluja. Nyt kasilla
oleva ty0 on syntynyt seitsemdnhenkisen tyéryhman tyon ja yhteiskirjoittamisen
tuloksena siten, ettd kolmihenkinen ryhma vastasi kyselylomaketta koskevasta
artikkelista ja nelja henkil6a teemahaastatteluosuudesta. Kurssin ohjaajina ovat

toimineet yliopistolehtori Johanna Laakkonen ja tohtorikoulutettava Saara Moisio.

2 Teatteri- ja orkesterilain ulkopuolinen kentté on laaja, ja tissd mainittujen liséksi alalla toimii muitakin
sateenvarjo-organisaatioiden kaltaisia toimijoita. Kaikkia ei kuitenkaan ollut mahdollista sisallyttaa tdhan
tutkimukseen.



2 Organisaation maaritelma

Esittavien taiteiden vapaalla kentalla taiteilijat muodostavat ryhmia, mutta se ei viela
yksinadn tarkoita toiminnan vakiintumista. Tasta syysta taiteelliset ryhmat ja yksittdiset
taiteilijat ovat alkaneet tehdéa yhteisty6ta ja muodostaa organisaatioita, joiden sisilla
toimii monia tekijoitd, jotka voivat olla vapaita ryhmia tai itsendisesti toimivia
henkil6ita. Naita organisaatioita kutsumme sateenvarjo-organisaatioiksi. Ne tarjoavat
toimintamallistaan riippuen jasenilleen tai jasenryhmilleen esimerkiksi toimisto- ja
harjoitustiloja, tekniikan seka tukea markkinoinnissa ja tiedotuksessa. Sateenvarjo-
organisaatio toimii kohtaamispaikkana oman taiteenalan osaajille sekda mahdollistaa

monimuotoisia taiteellisia projekteja.

Emme loytdneet tutkimallemme toimintamuodolle vakiintunutta ilmaisua, joka kuvaisi
hyvin tutkittavia tahoja esittavien taiteiden kentalla. Tarvitsimme kuitenkin yhteisen
kdsitteen, jonka alle kaikki tutkimamme organisaatiot ja toimijat sopisivat. Sateenvarjo-
organisaatio ei ole yleisesti kdytetty termi, mutta koemme kuitenkin perustelluksi tuoda
sen mukaan keskusteluun. Organisaatiot toimivat erddnlaisena toiminnan
kiinnekohtana ja mahdollistajana yksittaisille ryhmille ja taiteilijoille. Sateenvarjo toimii
metaforana, jolloin voimme ndhda taiteellisella kentalla vallitsevat epavarmuustekijat
sateena, jolta sateenvarjo-organisaatiot suojaavat jasenidan tukemalla taiteellista

tyoskentelya.

Organisaatiolla tarkoitetaan yleisesti “niita fyysisia, inhimillisia ja sosiaalisia rakenteita,
jotka joukko ihmisid muodostaa jonkin olemassaolon ja toiminnan tarkoituksen
perusteella” (Tieteen termipankki; Hatch, 2006; Shafritz & Ott, 2001). Yksinkertaisesti
sanottuna organisaatio on ryhma ihmisis, joilla on kollektiivinen tavoite. Kaytannossa
se on paljon monimuotoisempi kokonaisuus, jossa erilaiset yksilot ja ryhmat ovat

jatkuvassa vuorovaikutussuhteessa tavoitellen maariteltyja padmaarid. (Hermans 1995,

105-106.)

Tutkimuksessamme ilmenevat organisaatiot eroavat toisistaan muodon, koon,
jaseniston seka toimintalogiikan perusteella, mutta yhteista niille on toiminnan

monimuotoisuus. Jokainen organisaatio toimii omista uniikeista lahtokohdistaan: yksi



saattaa esimerkiksi osatuottaa esityksig, jolloin jdsenryhma hankkii osan rahoituksesta;
toinen tarjoaa esitystilan ja tekniikan, kolmas osallistuu jollakin muulla tavalla.
Esimerkiksi KokoTeatteri tekee paljon yhteistuotantoja vierailevien ryhmien kanssa.
Esitystaiteen keskus sen sijaan ei tuota eika toteuta produktioita vaan toimii muun
muassa palveluiden ja tilojen tarjoajana. Musiikkiteatteri Kapsakki on osuuskunta, jossa
paatantavalta kuuluu jasenistolle. Se tuottaa jaseniston tarjoamia esityksid, mutta myos
vuokraa teatterisalia ulkopuolisille. Teatteri 2.0 on puolestaan hyvin kevytrakenteinen
ammattiteatteri, jonka toiminta pohjautuu vahvasti erilaisille yhteistyon ja

yhteistuotannon muodoille.

Organisaatiotutkimuksessa on erilaisia tapoja méaaritelld organisaatioita. Risto Harisalo
on todennut teoksessaan Organisaatioteoriat (2008), ettd yhteista teorioille on, etta
organisaatio on ndhtavissa yhteistoimintajarjestelmand, jonka tarkoituksena on koota ja
yhdistaa erilaiset resurssit haluttujen tarkoitusten toteuttamiseksi. Tassa
ajattelumallissa korostuvat erityisesti tavoitteiden maksimaalinen toimeenpano seka
organisaation toiminnan ja olemassaolon turvaaminen. (Harisalo 2008, 31.) On tarkeaa
huomata, ettd Harisalon ndkemykset organisaatioista keskittyvat padasiassa
yritysmaailmaan eika niistd voida vetaa suoria johtopaatoksia taideorganisaatioihin.
Mallista voi kuitenkin ottaa elementtejd, joiden avulla voimme tarkastella sateenvarjo-

organisaatioita.

Tutkimuksessamme yhteistoimintajarjestelma on nahtavissa sateenvarjo-
organisaatioiden keskeisena ajatusmallina: ne pyrkivat takaamaan jokaiselle
jasenryhmalleen mahdollisuuden toimia parhaalla ja toimivimmalla tavalla esimerkiksi
jakamalla resursseja. Organisaatioita on kuitenkin mahdotonta tarkastella vain yhden
viitekehyksen ldpi, ja Harisalo erittelee nelja erilaista maarittelytapaa organisaatioille.
Niitd voidaan tarkastella luonnollisten jdrjestelmien eli sdilymismallien viitekehyksesta,
joka pitaa sisdllaan edelld mainitut yhteistoimintajarjestelman kriteerit. Luonnollisessa
jarjestelmdssa organisaation keskeinen tavoite on mahdollistaa organisaation
jatkuvuus. Sen toimintoja ovat esimerkiksi ristiriitojen rakentava kasittely, myonteisen

ilmapiirin rakentaminen seka ihmisia erottavien tekijoiden minimointi.



Luonnollisen jarjestelman lisdksi organisaatioita on mahdollista tarkastella muun
muassa tavoite- ja tehokkuusmallina, jossa organisaatio huolellisesti suunniteltuna
jarjestelmana toteuttaa sille asetetut tavoitteet. Voidaan ndahd3, ettd organisaatio on
olemassa ainoastaan olemassa olevan tavoitteen saavuttamista varten ja tehokkuuden
vaatimus ohjaa sitd kehittdmaan toimintaansa jatkuvasti. Esimerkkeja timan kaltaisista
toiminnoista ovat tulosajattelut ja -mittarit. Kolmas organisaation maaritelma on
vaihdantamalli, jossa toimintaymparisto vaikuttaa organisaation kehittdmiseen. Tassa
nakokulmassa menestyksen mittareina ovat organisaation kyky tarkkailla ymparistodaan
seka kehittaa itsedan havaintojen perusteella ja samalla tyydyttda ymparistonsa
vaatimukset. Vaihdantamallissa keskeisia kiinnostuksen kohteita ovat kumppanuus
seka erilaiset verkostot. Neljanneksi organisaatiot voidaan ymmartaa tulkinnallisina
mielikuvina, jolloin kasitys organisaatiosta on kiinni ihmisten omista nakemyksista ja

tulkinnoista. Huomio kiinnittyy erityisesti tydnjakoon, hallinnollisiin kdytantoihin seka

prosesseihin. (Harisalo 2008, 17-19.)

Jokainen Harisalon organisaation maaritelmista avautuu osittain suhteessa vapaaseen
kenttddn ja sateenvarjo-organisaatioihin. Vapaalla kentalla toimivat sateenvarjo-
organisaatiot ja yksittdiset toimijat pyrkivat padsaantoisesti siihen, ettd ryhman
toiminta jatkuisi myds yhden produktion jalkeen. Poikkeuksena tahdn ovat tyoryhmat,
jotka tydskentelevat yhdessa nimenomaan yhden projektin parissa. Vapaan kentdn
toimijat saattavat myos keskittya parantamaan tavoitteitaan ja tehokkuuttaan.
Sateenvarjo-organisaatioissa tehokkuus voidaan mieltda usealla tavalla. Koska vapaan
kentdn madrarahat ja sateenvarjo-organisaatioiden taloudelliset resurssit ovat
rajalliset, tehokkuuden ja tulosajattelun sijaan korostuvat saavutettavuuden ja

toiminnan vaikuttavuuden kysymykset.

Vaihdantamallin tapaan vapaalla kentalla seka sateenvarjo-organisaatioissa tarkeiksi
tekijoiksi muodostuvat verkostot sekda kumppanuussuhteet. Verkostomaisen
vuorovaikutuksen avulla toimijat voivat tarkkailla ymparist6dan ja kehittaa
toimintaansa havaintojensa perusteella. Sateenvarjo-organisaatiot ovat syntyneet
verkostollisten ja sosiaalisten suhteiden ymparille, joten my6s mielikuvilla on vahva
rooli organisaatioiden muodostumisessa. Yhteen hakeutumista ohjaavat kasitykset siit3,

ketka kuuluvat samaan porukkaan, siis jakavat samat tavoitteet, intressit tai taiteelliset



tyotavat. Vapaalla kentalld toimijat ja tekijat maarittelevat oman toimijuutensa omista
nakokulmistaan, mutta taiteellisen ryhman, organisaation tai sateenvarjo-organisaation

kasitys itsestddn voi poiketa ulkopuolisten ndkemyksesta.

Jokainen organisaatio on ainutlaatuinen kokonaisuutensa, jossa vallitsevat erilaiset
toimijuudet. Nain ollen organisaatioita ei voi sovittaa vain yhteen malliin eika
tarkastella ainoastaan yhdessa viitekehyksessa. Harisalon erittelystd on kuitenkin
hyotya, kun pyrimme ymmartdmaan ja kuvaamaan sateenvarjo-organisaatioiden
toimintaa. Kukin malli soveltuu osin sateenvarjo-organisaatioihin, joten otamme

analyysissdimme niista jokaisen tarvittaessa huomioon.

Organisaatiot lipaiseva verkostollisuus

Ymmartadkseen vapaan kentdn toimintaa on kasitettdva sen verkostomainen luonne.
Kai Erikssonin mukaan verkostollisuus-kasite kuvaa eri toimijoiden valisten suhteiden
solmimista ja kokonaisuutta, joka tdméan pohjalta syntyy (Eriksson 2015, 10). Yksittaiset
taiteilijat ovat keskendan verkostoituneita ja muodostavat ryhmia, joihin kukin tuo
mukanaan omat verkostonsa. Ndama ryhmat voivat tehda yhteisty6td muiden ryhmien
tai yksittdisten taiteilijoiden kanssa, samalla edelleen verkostoituen. Verkostomainen
toiminta on perusta, jolle sateenvarjo-organisaatiot ovat syntyneet, kun on tarvittu
taiteellista ty6ta tukevia ja mahdollistavia rakenteita. Sateenvarjo-organisaatiot eivat
ole ulkopuolelta perustettuja, vaan ne ovat syntyneet orgaanisesti kentdn omista
tarpeista. [lman verkostoja ei olisi sateenvarjo-organisaatioita, joiden sisdinen

toimintakulttuuri on myo6s verkostomainen.

Verkostollisuus viittaa yhteiskunnallisesti laajempaan jarjestelmaan, joka yhdistaa

verkostolliset ilmiot kokonaisuudeksi. Ndin ollen verkostollisuus on nahtavissa
laajempana ilmiona kuin pelkkdna organisaatiomuotona. (Eriksson 2015, 10—11.)

Samoin vapaalla kentélla verkostot ovat koko esittavan taiteen kentdn lapaiseva ilmio,
jonka yksi ilmentyma ovat sateenvarjo-organisaatiot. Verkostollisuus on eriytyvaa
liikettd, ja sen kautta on mahdollista ajatella kriittisesti asioiden ja tekijoiden
itsestadnselvyyksia ja selvdrajaisuuksia (Eriksson 2015, 22). Vapaalla kentalla

liikkkuvuus ja alituinen muutos ovat olennainen osa toimintakulttuuria.



On otettava huomioon, ettd verkostot ovat muodostuneet yksiloista, eivatka ne ole
automaattisesti organisoituneita. Verkostot toimivat metaforallisena mielikuvana ja
huokoisina eli rajoiltaan avoimina jarjestelmina. (Eriksson 2015, 19.) Verkostoissa,
toisin kuin organisaatioissa, raha ei valttamatta nouse keskeiseksi. Taiteilijat saattavat
luoda verkostoja edistadkseen taiteellista uraansa, mutta talléinkin yksilé on
aktiivisessa roolissa, ei itse verkosto. My0s sateenvarjo-organisaatio voi itsessdan

edistaa taiteilijan uraa.



3 Vapaa kentta lukuina

Vapaan kentdn teatterit ovat usein erikoistuneet tietynlaiseen esitystoimintaan.
Tavallisia ovat myds perinteisen lajityypin ulkopuoliset esitykset, esimerkiksi
esitystaide, performanssit, runo- ja laulukokonaisuudet seka taiteidenvalinen yhteistyo.
Esitysmadrat eivat kerro rahoituslain ulkopuolisten teattereiden kokonaistoiminnasta,
silla toiminta ja prosessit poikkeavat vos-teattereiden tuotannoista. Teatterit tekevat
my0s yhteisollisia taideprojekteja esimerkiksi terveys- ja sosiaalialan laitoksissa seka
vankiloissa. Keskimadrin vuonna 2015 teattereiden omiin esityksiin myytiin lippuja 80
kappaletta esitysta kohti. Teattereiden valiset erot ovat kuitenkin suuria:
esityskohtaiset katsojamaarat vaihtelivat viiden ja 270:n valilla. Esitysmuodot ovat
keskenadn hyvin erilaisia, joten katsojaluvut eivat sovi mittaamaan kentan toimintaa.

(Teatteritilastot 2015, 120-121.)

Tutkimillamme sateenvarjo-organisaatioilla oli esityskaudella 2014-2015
Teatteritilastojen mukaan noin 50 esitysta. Esityskertoja oli noin 800 ja katsojia noin 70
000. (Teatteritilastot 2015, 124; 129-133.) Nama luvut ovat todellisuudessa suurempia,
silld Esitystaiteen keskuksen jadsenryhmien tiedot on tilastoitu joka ryhmaén osalta
erikseen, eika niita ole merkitty Esitystaiteen keskuksen esityksiksi. Myoskaan Aura of
Puppetsin tietoja ei ole Teatteritilastoissa, silla organisaatio ei ole tdhan mennessa

kerannyt tilastoja.

Kuviosta 1 ndkyy teatteri- ja orkesterilain (rahoituslain) ulkopuolisten teattereiden
tulorakenne vuonna 2015. Eri teattereiden valinen hajonta omien tulojen osuudesta on
suurta: osuus vaihtelee kolmen ja 80 prosentin valilla. Valtion toiminta-avustukset
vapaalle kentélle vuonna 2015 olivat 2 914 000 euroa, josta useimpien toimijoiden
saama tuki oli vain joitain kymmenia tuhansia euroja.3 (Teatteritilastot 2015, 121.)
Valtion toiminta-avustusta saavien ryhmien taloudelliset ja tilalliset resurssit samoin
kuin ryhmien toimintaperiaatteet ovat erilaisia. Taman vuoksi tilastotiedot vaihtelevat
suuresti, mika vaikeuttaa ryhmien vertailua. (Oinaala & Ruokolainen, 35.) Kentan
toimijat eroavat toisistaan esimerkiksi organisaatiomuodon, rahoituksen

vakiintuneisuuden ja tyodllistamistavoitteiden osalta (Teatteritilastot 2015, 7).

3 Toiminta-avustusten lisdksi jaetaan produktioavustuksia seka valtion taiteilija-apurahoja, joita ei ole
laskettu mukaan 2,9 miljoonaan euroon.



B Omat tulot Valtion toiminta-avustus @ Kunnanavustus W Muut avustukset

KUVIO 1. Teatteri- ja orkesterilain ulkopuolisten ammattiteattereiden tulorakenne vuonna 2015
(Teatteritilastot 2015, 7)

Julkista tukea eli valtion ja kunnan tukea jaettiin kaikille puheteattereille,
tanssiteattereille ja sirkusryhmille vuonna 2015 yhteensa noin 183 miljoonaa euroa
(Teatteritilastot 2015, 5). Kuviosta 2 nakyvat valtionosuudet tai valtionavustukset
puheteattereille (joihin sisdltyy valtionosuutta saavien puheteattereiden lisdksi Suomen
Kansallisteatteri) seka rahoituslain ulkopuolisille teattereille. Rahoituslain
ulkopuolisten teattereiden kokonaissummasta on vahennetty seitseman tutkimamme
sateenvarjo-organisaation osuus valtion toiminta-avustuksista, ja ndma organisaatiot on
merkitty kuvioon omaksi ryhmékseen. Kuviossa 3 kunnanavustukset on merkitty samaa
periaatetta noudattaen valtionosuutta saaville puheteattereille, rahoituslain
ulkopuolisille teattereille seka sateenvarjo-organisaatioille. Kuvioista nakyy, etta
vapaalla kentdllda kunnanavustukset ovat marginaalisia verrattuna vos-teattereiden
saamiin avustuksiin. Valtion toiminta-avustus ei myodskaan ole noussut, vaikka

rahoituslain ulkopuolinen kentta on laajentunut (Teatteritilastot 2015, 120).
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KUVIO 2. Valtionavustusten jakautuminen vuonna 2015 (Teatteritilastot 2015, 40; 122)
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KUVIO 3. Kunnanavustusten jakautuminen vuonna 2015 (Teatteritilastot 2015, 40; 122)

Taulukkoon 1 on eritelty seitseman tutkimamme sateenvarjo-organisaation tulot
vuodelta 2015. Taulukkoon on merkitty ainoastaan sateenvarjo-organisaatioiden
saamat avustukset. Esitystaiteen keskukselle ei ole mydnnetty toiminta-avustusta,
koska silla ei ole omaa taiteellista toimintaa. Sen jasenryhmilla on erillinen talous, ja osa

ryhmistd on saanut toimintaansa valtionavustusta.
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TAULUKKO 1. Sateenvaro-organisaatioiden tulot vuonna 2015 (Teatteritilastot 2015, 32; 122;
Esitystaiteen keskuksen toimintakertomus 2015)

Valtion- Kunnan- Muut Omat tulot | Tulot Osuus
avustus avustus avustukset yhteensa vapaan
kentan
tuloista
Aura of Puppets 25000 25000 0,3 %
Esitystaiteen 0 20000 53271 106 774 180 045 1,9 %
keskus
Kapsakki 160 000 82 000 65 845 559 040 866 885 9,1 %
KokoTeatteri 120 000 61500 25000 304 541 511 041 54 %
Nukketeatteri- 170000 41000 0 140 784 351784 3,7%
keskus Poiju
Teatteri 2.0 30 000 0 7 000 29 446 66 446 0,7 %
Universum 195 000 128 200 140 150 103 186 566 536 6,0 %
Yhteensa 700 000 332700 291 266 1243771 2567737 |271%
Vapaa kentta 2914 000 1047 204 1383132 | 4133492 9477 828
yhteensa (43
ryhmaa)
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4 Aiemmat vapaata kenttiaa koskevat raportit ja
selvitykset

Vapaata kenttda on kasitelty viimeisen kymmenen vuoden aikana muutamissa
raporteissa ja tutkimuksissa. Pddosin ndma selvitykset ovat kasitelleet koko esittavien
taiteiden vapaata kenttda. Sateenvarjo-organisaatioita ei ole tutkittu lainkaan - osittain
siksi, ettd kentdn monimuotoisuus, liikkuvuus ja niukasti resursoiduissa puitteissa
toimiminen tekevat rakenteiden tarkastelusta vaikeaa. Vapaa kenttd muuttuu
jatkuvasti, ja sen sisalla on hyvin erindkoéisia toimijoita. Osa ryhmistd kasaantuu
kertaluonteisten produktioiden ympdrille tai toimii silloin tall6in; toisilla toiminta on
pitkdjanteisempaa. Tekijoita liikkuu verkostomaisesti eri alustoilla. Tutkimuksessamme
sateenvarjo-organisaatioiksi maaritellyt toimijat ovat muodostuneet eraanlaista
jatkuvuutta tukeviksi tahoiksi pirstaleisella kentalld. Laajemmin vapaata kenttaa
kasittelevat selvitykset kertovat osaltaan niista olosuhteista, joissa sateenvarjo-

organisaatiot toimivat.

Eradnlaisena 2010-luvun keskustelunavauksena esittavien taiteiden vapaan kentdn
tilanteeseen voidaan pitda Opetus- ja kulttuuriministerion vuonna 2010 asettaman
tyoryhman raporttia Vapaan kentidn ammattilaisryhmien toimintaedellytysten
parantaminen. Jo tuolloin tyéryhma esitti muun muassa rahoituksen lisiamista vapaalle
kentdlle ja ammattimaisen tuottajatoiminnan kehittamista. Toki samasta asiasta oli
keskusteltu pitkaan jo edellisella vuosikymmenella. Tyon epasaannollisyys ja
produktiokohtaisuus on OKM:n raportin mukaan tavanomaista vapaalla kentalla.
Tekijoiden korkeasta koulutusasteesta huolimatta tydehtosopimusten mukaisten
palkkoja ei pystytda maksamaan ja palkattoman tyon osuus on suurta. Raportissa
kiinnitettiin huomiota myos siihen, ettd nykypaivan tekijyys esittavissa taiteissa liikkuu
usein taiteen lajien rajojen ylitse. Lisaksi yhteistyo eri alojen ryhmien ja yhdistysten

valilla on tarkeaa.

Samoja teemoja kasiteltiin Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissaatiéo Cuporen
vuonna 2013 julkaisemassa selvityksessa Vapaan kentdn jdljilld. Siina todettiin, etta

vaikka teatterin vapaa kentta tuottaa paakaupunkiseudulla enemman ensi-iltoja kuin
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vos-teatterit, se ei pysty tyollistimaan taiteilijoita vakituisesti. Vuosien 2009-2011
produktioita koskevassa verkostoanalyysissa selvisi, ettd valtaosa - kaksi kolmasosaa -
taiteilijoista oli tyollistynyt tarkastellulla aikavalilla vain yhteen vapaan kentdn
produktioon. Kun tarkasteluun otettiin mukaan muut taiteellisen ty6ryhman jasenet,
kuten kasikirjoittajat ja koreografit, luku muuttui hieman. Tdméan perusteella
selvityksen tekijat olivat taipuvaisia ajattelemaan, etta taiteellinen suunnittelutyo voi

kasautua vapaalla kentdlla helpommin samoille henkil6ille kuin esiintymistehtavat.

Cuporen selvityksessa pyrittiin jasennellysti hahmottamaan esittavien taiteiden vapaan
kentdn monimuotoisuutta ja kartoittamaan kentdn toimintaa. Sitd voidaan pitaa
laajimpana vapaata kenttaa kasittelevana tietopakettina talla hetkelld, mutta ryhmia ja
produktioita katsottaessa jaa sateenvarjo-organisaatioiden rooli katveeseen. Vapaan
kentdn jdljilld tarjoaa kuitenkin hyodyllista taustaa, jota vasten voidaan yrittda peilata

myo0s sateenvarjo-organisaatioiden asemaa alalla.*

Vapaata kenttda vaivaavaa resurssipulaa kasiteltiin myos Ilona Halmeen vuonna 2014
ilmestyneessa kulttuurituotannon koulutusohjelman opinndytetyossa Tydllistdmdlld
tuottaja tyollistetdcdn taiteilijoita - Verkostotuottamisen mahdollisuudet esittdvdn taiteen
vapaalla kentdlld. Tydssaan Halme antoi konkreettisia ehdotuksia vapaan kentédn
toimintaedellytysten parantamiseksi. Nditd olivat muun muassa vapaan kentan
toiminnan suunnitelmallisuuden ja pitkdjanteisyyden parantaminen, esittavien
taiteiden alueverkostojen kehittdminen seka uusien, joustavampien toiminta- ja

organisaatiomallien kehittdminen.

Halmeen ty6 on kannaltamme mielenkiintoinen, silla hanen tutkimuskohteenaan oli
Aura of Puppets -ammattinukketeatteriverkosto, jota me tarkastelemme tassa
tutkimuksessa yhtena sateenvarjo-organisaatioista. Halme kerasi Aura of Puppets -
verkoston toiminnasta tietoa kyselylomaketutkimuksen avulla. Lisdksi hadn teki
asiantuntijahaastatteluita. Halmeen tydssa selvisi, ettd Aura of Puppets -verkoston
taiteilijat kokivat verkostonsa tarkeimmiksi hy6dyiksi tiedotusta, markkinointia,

keikkamyyntia ja avustusten hakemista koskevan avun. Lisdksi verkostollisina hyotyina

lopulla Lédhikuvassa freelancendyttelijé -tutkimusraportin. Emme ehtineet aikarajoituksista johtuen
kasitella raporttia omassa tutkimuksessamme, mutta yleiselld tasolla se tukee saamiamme tuloksia.
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koettiin ndkyvyyden parantuminen, tyéhyvinvoinnin lisddntyminen seka
vuorovaikutuksen helpottuminen eri toimijoiden valilla. Asiantuntijalausunnoissa
korostui nakemys siitd, ettd vapaa kentta tarvitsee kehittyakseen parempaa tukea niin

tuotannollisesti kuin yhteiskunnallisesti.

Tuoreimman ja teatterin alaan keskittyvan nakokulman vapaan kentan kehittamiseen
tarjoaa Teatterikeskuksen vuonna 2016 julkaisema Rahoituslain ulkopuolisen kentdn
kehittdmisen tavoiteohjelman ensimmainen osa. My0s siina on kiinnitetty huomiota
tekijoiden alipalkkaukseen seka siihen, ettd apurahat ja muut tukitoimet kohdennetaan
usein pelkkadn esitystoimintaan. Valmistelevaa tyotd, kuten esitysten suunnittelua ja
harjoittelua, ei tueta. Tdma on ristiriitaista, silla suunnittelu ja harjoittelu ovat
valttdmattomia osia esitysten tekemisessa. Teatterikeskuksen julkaisun mukaan
nayttelijoiden tyollisyystilanne on heikentynyt vuodesta 2014 ja vos-teattereiden
tarjoamat vierailutehtdvat ovat vahentyneet viime vuosina. Teattereilta myo6s puuttuvat
taloudelliset puskurit, joiden avulla voisi selvita talouden heilahteluista ja
epavarmuudesta. Kenttd on fragmentoitunut pikkuruisiin toimijoihin, ja kasvava joukko
freelancereita haalii toimeentulonsa sielta tadlta. Teatterintekijyys itsessaankin on
monimuotoistunut ja -alaistunut. Julkaisun asiantuntijapuheenvuorojen mukaan
rakenteiden, my0s rahoitusinstrumenttien, tulisi kehittya vastaamaan muuttuvaa
taidetta ja toimijuutta. Tarvitaan selvitysta ja niin laadullista kuin maarallista
tutkimusta kentdlla esiintyvistd organisaatiomalleista. Apuraha- ja avustuskriteereista
pitaa keskustella. Oma tutkimuksemme pyrkii tuomaan lisda tietoa vapaan kentin
organisaatiomalleista ja sitd kautta ottamaan osaa keskusteluun kentdn rahoituksesta ja

rakenteista.
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5 Kyselylomake ja sen analyysi

Sanni Martiskainen, Viivi Pietildinen, Miska Repo

Sateenvarjo-organisaatioissa tyoskentelevilla ihmisilla on runsaasti hiljaista tietoa
organisaatioidensa tuotantorakenteista, olosuhteista ja toimintakulttuureista. Tutkijan
nakokulmasta haasteeksi muodostuu, miten saada kerattya talteen seka yksittdisten
ihmisten kokemukset ja ajatukset ettd toiminnasta syntyva laajempi kuva. Haastattelut
tarjoavat syventavan nakokulman henkiléiden kokemuksiin, mutta kysely tavoittaa
laajemman ihmisjoukon. Tassa luvussa kasittelemme toteuttamaamme
kyselytutkimusta. Kdymme ensin lapi kyselylomakkeen laatimiseen vaikuttaneita
seikkoja ja tutkimusprosessia, minka jalkeen kasittelemme kyselytutkimuksesta

saamiamme tuloksia.

Kyselylomakkeesta ja tutkimusjoukosta

Toteutimme tutkimuksemme kustannus- ja tehokkuussyistd Webropol-pohjaisena
verkkokyselynd. Sdhkoinen lomake tavoittaa vastaajat nopeasti, asuivatpa he missa
puolella Suomea tahansa. Lisdksi sen jakelu ja palauttaminen ovat vaivattomampia kuin
paperisen kyselyn. Lomakkeen etuihin kuuluu myds tietynlainen neutraalius:
kysymykset esitetdan siind kaikille samalla tavalla, eivatka tutkijan ilmeet tai
danenpainot paase vaikuttamaan tutkittavien vastauksiin (Valli 2001, 101). Lomaketta
laatiessamme otimme huomioon erilaiset vastaajat ja muotoilimme kysymykset siten,
ettd niihin pystyy vastaamaan niin taiteilija, tuottaja kuin toiminnanjohtajakin. Samalla
kiinnitimme huomiota tutkimuskohteemme heterogeenisyyteen. Organisaatioiden
erilaisuus vaikuttaa kyselystd saamiimme vastauksiin, mika pitaa ottaa huomioon

tulosten tulkinnassa.

Koska meilla ei ollut kdytéssamme organisaatioiden jasenrekistereitd ja jasenten
sahkopostiosoitteita, emme voineet ldhestya tutkimusjoukkoamme suoraan. Siksi
saatekirje ja linkki kyselylomakkeeseen ldhetettiin sateenvarjo-organisaatioiden
tuottajille, jotka valittivat sen edelleen oman organisaationsa jasenille. Kutsu

kyselytutkimukseen lahti heidan kauttansa noin 320 henkilélle. Luku on arvio ja saattaa
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sisaltaa paallekkaisyyksia, silla yksittdiset henkilot voivat kuulua useampaan
sateenvarjo-organisaatioon yhta aikaa. Lahetimme ensimmaisen saatekirjeen 19.10.
(liite 2). Lisaksi aktivoimme vastaajia TINFOn uutiskirjeeseen lisatylla viestillg, joka
ilmestyi 27.10. (liite 3). Vastausmuistutuksen ohella viestissa oli suora linkki

kyselylomakkeeseen.

Olimme sopineet, ettd kyselylomake sulkeutuisi marraskuun toisena pdivana.
Vastaajajoukko uhkasi kuitenkin jaada liian pieneksi, joten lokakuun lopussa
tutkimuksen vastausaikaa paatettiin jatkaa 9.11. saakka. Lahetimme 1.11. sateenvarjo-
organisaatioiden tuottajille sahképostia, jossa pyysimme heita valittimaan tiedon
kohderyhmalle vastausajan jatkamisesta. Samalla pyysimme heitd kannustamaan
organisaatioidensa jasenid vastaamaan kyselyyn (liite 4). Lisdksi TINFOn uutiskirjeessa
julkaistiin 3.11. kyselylomakkeen linkilla varustettu viesti, jossa kerrottiin pidennetysta

deadlinesta ja painotettiin jokaisen vastauksen tarkeytta (liite 5).

Kyselysta saamamme tulokset ovat suuntaa-antavia, silla ne eivat edusta kaikkia
sateenvarjo-organisaatioissa tydskentelevia ihmisid. Vastaukset kuitenkin kertovat
ihmisten mielipiteista ja kokemuksista ja antavat lahtokohdan jatkotutkimuksille.

Lisdksi ne tukevat aiempia tutkimustuloksia.

Kirjava joukko koulutettuja vastaajia

Kyselyymme vastasi 67 henkil6a, mika vastaa noin 20 prosenttia koko
tutkimusjoukosta. Kolmannes vastaajista tyoskenteli nukketeatterin parissa. Yksittdisia
sateenvarjo-organisaatioita ajatellen vastausprosentti liikkui 7,5-60 valilla.
Prosenttiluvut ovat kuitenkin harhaanjohtavia, silla organisaatioiden koot vaihtelevat
suuresti: siind missa Esitystaiteen keskuksen jasenryhmiin kuuluu noin 200

henkil6jasentd, esimerkiksi KokoTeatterilla on vain kolmisenkymmenta jasenta.

Padosa kyselyyn vastaajista oli naisia; miehia heista oli noin neljannes. [dltdan vastaajat
olivat 24-75-vuotiaita keskiarvon jaddessa 41,6 vuoteen (mediaani 39 ja moodi 36).
Valtaosa vastaajista (54) ilmoitti toimivansa organisaatiossaan taiteilijana. Neljasosa

(17 vastaajaa) kertoi olevansa mukana hallituksessa. Vastaajien joukossa oli myos
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muun muassa toiminnanjohtajia, tuottajia ja taiteellisen toimikunnan jasenia. Tarkempi
jaottelu nakyy kuviosta 4. Luokan “Muu, mika?” alle kuuluu muun muassa tiedottajia ja
teknistd henkilokuntaa. Kuvio sisaltaa paallekkaisyyksia, silla yksittainen henkil6 voi
toimia useissa eri tehtdvissa yhta aikaa. Hallituksen jasenet ovat esimerkiksi usein myos

taiteilijoita.

Tatteilija

Taiteellinen tai toiminnanjohtaja

Hallituksen tai taiteellisen toimikunnan jésen

Tuottaja

Muu, mika?

KUVIO 4. Vastaajien tehtavit ensisijaisissa sateenvarjo-organisaatiossaan (n = 67), kuvio
sisaltaa paallekkaisyyksia

Vapaan kentén toimijoille tyypilliseen tapaan lahes kaikki tutkimukseen vastanneista
olivat korkeasti koulutettuja. Liki puolet heista (31) oli suorittanut alemman
korkeakoulututkinnon. Ylempi korkeakoulututkinto oli 29 vastaajalla, jatkotutkinto
kahdella. Reilu kolmasosa oli hankkinut useamman kuin yhden ammatillisen
koulutuksen. Lisdksi viisi vastaajaa opiskeli parhaillaan vahintdan toista tutkintoa.
Monialaisuus nayttadkin olevan yksi rahoituslain ulkopuolella toimivien ihmisten
valteista. Pddosa vastaajista oli koulutukseltaan nukketeatteritaiteilijoita (20),
nayttelijoita (15) ja/tai teatteri-ilmaisun ohjaajia (13). Mukana oli my6s muun muassa

tanssijoita (5), ohjaajia (4), kasikirjoittajia ja dramaturgeja (4) ja lavastajia (4). Valtaosa
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teatteri-ilmaisun ohjaajista oli turkulaisen Aura of Puppetsin jasenia. Tama voi selittya
sillg, ettd Turussa on teatteri-ilmaisun ohjaajien koulutusta, jossa on mahdollista

suuntautua nukketeatteriin.

Maadrittelimme sateenvarjo-organisaation kyselyn alussa ndin: “Seuraavissa
kysymyksissa tarkoitamme sateenvarjo-organisaatiolla esittavien taiteiden vapaalla
kentdlld toimivaa organisaatiota, joka tukee ja mahdollistaa jasentensa tai
jasenryhmiensa taiteellista toimintaa.” Emme kuitenkaan voi olla varmoja,
ymmarsivatko kaikki vastaajat maaritelman taysin oikein. Ensimmaisessa
kysymyksessa kysyimme, missa sateenvarjo-organisaatiossa vastaajat toimivat talla
hetkelld ensisijaisesti. Seitseman tutkimamme sateenvarjo-organisaation lisaksi yhtena
vastausvaihtoehtona oli “Joku muu, mika”. Jalkeenpdin ajateltuna tdma vaihtoehto oli
ongelmallinen, silla nelja vastaajaa oli ilmoittanut tahan jasenryhménsa tai muun
teatteriryhman. Naiden vastaajien kohdalla jai epaselvaksi, minka organisaation

perusteella he ovat kysymyksiin vastanneet.

Teatteri- ja orkesterilain ulkopuoliselle kentdlle on ominaista, etta tekijat kuuluvat
usein moniin eri organisaatioihin yhta aikaa. Suurin osa kyselylomakkeeseen
vastanneista henkil6ista kertoi, ettei ollut toiminut useammassa kuin yhdessa
sateenvarjo-organisaatioissa. Vastaushetkelld vahintdan kahden eri sateenvarjo-
organisaation jasenena toimi 11 vastaajaa. 13 vastaajaa kertoi vaihtaneensa
sateenvarjo-organisaatiosta toiseen. Kun kysyimme nailtd yhteensa 24 vastaajalta,
missa muussa kuin nykyisessa tai ensisijaisessa sateenvarjo-organisaatioissaan he
toimivat tai ovat toimineet, 13 valitsi vaihtoehdon “Joku muu, mika”, eli organisaatio oli
jokin muu kuin tutkimuksemme kohteena olleet sateenvarjo-organisaatiot. “Joku muu,
mika” -kohtaan annetuista vastauksista kaikki eivat kuitenkaan olleet meidan
madritelmamme mukaisia teatterin sateenvarjo-organisaatioita. Mukana vastauksissa
oli esimerkiksi itsendisia ammattilaisryhmia esittavien taiteiden aloilta seka tanssin

aluekeskuksia.
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Organisaatioiden hailyvat rajat

Sateenvarjo-organisaatioiden toimintaa maarittda moninaisuus ja verkostomaisuus.
Edes tekijoille ei ole aina itsestdan selvaa, mika tulisi katsoa sateenvarjo-organisaation
ja mika jasenryhman toiminnaksi. Tekijat identifioituvat usein ensisijaisesti omaan
tyoryhmaanss, jolloin sateenvarjo-organisaatioon rooli identiteetin kannalta jaa
toissijaiseksi. Tdman takia halusimme selvittad, minkalainen on vastaajien mielesta
heiddn tyoryhmansa tai teatterinsa suhde sateenvarjo-organisaatioon. Vaihtoehdot
olivat “Toimintaa on vaikea erottaa toisistaan”, “Toiminta on tdysin erillistd” seka
“Jotain silta valilta”. Lisaksi oli mahdollista vastata “En osaa sanoa” tai “Muu, mita?” ja
selittdd vastaustaan. Suurin osa vastaajista (45) valitsi vaihtoehdon “Jotain silta valilta”.
Kuuden vastaajan mielesta toimintaa oli vaikea erottaa toisistaan, kun taas seitseman
mielesta toiminta oli tdysin erillista. Seitseman vastaajaa ei osannut sanoa, minkalainen
suhde on. Jalkikateen ajatellen olisi voinut olla hedelmallisempaa pyytaa vastaajia
kuvailemaan suhdetta sanallisesti tai antaa heille useampia vastausvaihtoehtoja, silla

nykyiset vaihtoehdot olivat vain daripaita. Olisi myd6s voinut olla tarpeen antaa

vastaajien kertoa, mita “Jotain siltd valiltd” tarkoittaa heille.

Tiedustelimme vastaajilta, millaisessa suhteessa sateenvarjo-organisaatio on
jasenryhmiinsa ja henkil6jaseniinsa seka kuinka hyvin jasenet hahmottavat
organisaationsa toimintaa. Lomakkeessa oli mukana vdite “Sateenvarjo-organisaation
toiminta kokonaisuudessaan hahmottuu minulle hyvin”. Taman vaitteen kanssa tdysin
tai jokseenkin samaa mielta oli 45 vastaajaa. Tdysin tai jokseenkin eri mielta oli 9

vastaajaa. Vastaajista 11 ei ollut samaa eika eri mielta.

Vaikka sateenvarjo-organisaatioiden toiminta ja suhde jaseniinsa koettiin melko
selkedksi, muutama vastaaja kommentoi, ettd kyselyyn vastaaminen oli ollut ainakin
joissain kysymyksissa hankalaa. Tama johtunee siitd, ettd tutkimamme organisaatiot ja
niiden toimintatavat ovat keskendan erilaisia, mutta kysymykset olivat kaikille samat.
Ndin ollen saattaa olla, ettd kysely palveli tiettyjd organisaatioita paremmin kuin toisia.

Viittaan vastauksiini tassa kyselyssa; vastaaminen oli toisinaan hankalaa, silla
olen vakituisena tyontekijana teatterissa (yhdistys), joka on sateenvarjo-
organisaation - - jasen. Toimintamme ei ole sidottu tahdn organisaatioon
lainkaan, vaan mm. rahoitus, produktiot, toimistotilat, markkinointi jne. ovat
kaikki omiamme. (Tuottaja, 36-40-vuotias)
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Monia syita toimia sateenvarjon alla

Sateenvarjo-organisaatioihin liitytadn monista eri syista. Toisille sateenvarjo-
organisaatio on kdytdnnon asioissa auttava ja taiteellista tyota helpottava tuotantotaho;
toisille se on tyoyhteiso, jossa on samanhenkisia ihmisia. Kysyimme vastaajilta, mita he
toivovat omalta sateenvarjo-organisaatioltaan ja miksi he haluavat toimia siina.
Esitimme vastaajille vaittdmia, ja heidan tuli arvioida Likertin asteikkoa kdyttaen, missa
madrin he ovat niiden kanssa samaa tai eri mielta. Valittavana oli kuusi

nn o« nn o«

vastausvaihtoehtoa: “Tdysin samaa mieltd”, “Jokseenkin samaa mieltd”, “Ei samaa eika

nn o« nn o«

eri mieltd”, “Jokseenkin eri mieltd”, “Taysin eri mieltd” sekd “En osaa sanoa”.

Kdvimme vaittdmissa ldpi erilaisia syita toimia sateenvarjon alla ja mahdollisia toiveita,
joita vastaajilla saattaisi olla organisaatiolleen. Useat vaitteista liittyivat identiteettiin tai
yhteisollisyyden kokemiseen, toiset taas konkreettisempiin seikkoihin, kuten harjoitus-
ja esitystiloihin seka esitysten markkinointiin. Ylipdataan kartoitimme erilaisia tapoja,

joilla organisaatiot saattaisivat tukea tai hyodyttaa jaseniaan.

Vastauksia analysoidessa tarkastelimme, mihin vaittdmiin oli tullut eniten “Taysin
samaa mieltd”- tai “Jokseenkin samaa mieltd” -vastauksia. Samoin laskimme yhteen
tdysin eri mieltd ja jokseenkin eri mielta olleet vastaajat. Ndaiden lukujen perusteella
nostimme esille eniten erottuneet vaitteet. Kuvioon 5 on koottu kuusi eniten “Taysin
samaa mieltd” -vastausta kerannytta vaitetta. Kaikista eniten samaa mielta oltiin
tunteisiin ja identiteettiin liittyvien vaitteiden kanssa. Lahes kaikki vastaajat (65)
kertoivat haluavansa olla tekemisissa kiinnostavien toimijoiden seka uutta luovan ja
kokeilevan taiteen kanssa. Paljon myonteisia vastauksia (vahintdan 58 vastaajaa)
kerasivat myos vaittamat, joissa kartoitettiin vastaajien halua paasta osallistumaan
omaa tyota koskevaan paatoksentekoon, vahvistaa omaa ammatillista identiteettidan

seka paasta tyoskentelemaan samanhenkisten ihmisten kanssa.
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Haluan olla tekemisissa kiinnostavien toimijoiden
kanssa.

Haluan olla te kemisissd uutta luovan ja kokeilevan
taiteen kanssa.

Haluan itselleni tai tydnyhmalleni haroitustilat.

Haluan itselleni tai tyényhmalleni saada
taloudellista tukea tuotantoikin.

Haluan osallistua tyidtani koskevaan
pastiksentekoon.

Haluan tydske nnelld samanhenkisten tekijaiden
kanssa.

B T&ysin samaa mield lokseenkin samaa mieltd

KUVIO 5. Eniten “Tdysin samaa mieltd” -vastauksia saaneet syyt toimia sateenvarjo-
organisaatiossa (n = 67)

Useimmat vastaajista olivat samaa mieltd kaikenlaiseen sateenvarjo-organisaation
tarjoamaan tukeen liittyvissa vaitteissa. Vahintddn 56 vastaajaa piti tarkeina
organisaatioltaan toivominaan seikkoina tyo6llistymista, tyoyhteis6a ja verkostoitumista.
Materiaalisesta tuesta tarkeimpina esille nousivat harjoitustilojen tarve, taloudellinen
tuki tuotannoille seka tuki markkinointiin ja lipunmyyntiin. Vastaajista 47 myos kaipasi

itselleen tai tyoryhmalleen tukea kansainvalistymiseen.

Kyselytutkimuksen perusteella vaikuttaa silta, ettei rahoituslain ulkopuolella
toimiminen olisi aina tavoite sindnsa: Vain vajaa kolmannes vastaajista oli vaitteen
“Haluan toimia rahoituslain ulkopuolisella kentdlld” kanssa tdysin tai jokseenkin samaa
mieltd. Taysin tai jokseenkin eri mieltd oli 17 vastaajaa. Lisdksi 26 vastaajaa vastasi,
ettei ole vaitteen kanssa samaa eika eri mieltd. Vastausten hajonta oli poikkeuksellisen

suurta, silla vastaajat olivat muiden vaitteiden kanssa pitkalti samaa mielta.

Muut viitteet, jotka kerdsivat edes jonkin verran eri mielta olevia vastauksia, liittyivat
haluun saada vaihteleva tyonkuva, ty6terveyspalveluita tai tukea yleisotyohon seka

haluun edeta uralla. Namakin vaitteet kerasivat tosin vain kuudesta kahdeksaan taysin
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tai jokseenkin eri mieltd ollutta vastaajaa, eli hyvin vdahan. Esimerkiksi vditteen “Haluan
saada tyoOterveyspalveluita” kanssa eri mieltd oli kahdeksan vastaajaa, kun taas samaa

mieltd kyseisen vaitteen kanssa oli 42 vastaajaa.

Teatteri- ja orkesterilain ulkopuolella toimimista koskevaa vaitetta lukuun ottamatta
kaikkien esittimiemme vaitteiden kohdalla vahintdan 42 vastaajaa vastasi olevansa
taysin tai jokseenkin samaa mieltd. Tama voi johtua siitd, ettd vditepatteriston
kysymyksia ei ollut muotoiltu tarpeeksi selkeasti. Ovatko vastaajat todella miettineet
sitd, mitd asioita sateenvarjo-organisaatioiden olisi tarkeda tarjota juuri heille, vai
ovatko he ajatelleet, ettd ihannetilanteessa he toivoisivat sateenvarjo-organisaatiolta

lahes kaikkia luettelemiamme asioita?

Varjon alla on hyvi olla

Miten sateenvarjo-organisaatioihin liittyvit toiveet ja odotukset sitten vastaavat
todellisuutta? Kysyimme vastaajilta heidan kokemuksistaan sateenvarjo-
organisaatiossa toimimisesta ja pyysimme heitd jalleen vastaamaan, missa maarin he
ovat samaa tai eri mieltd esittdmiemme vaittdmien kanssa. Kuvioon 6 on nostettu kuusi

eniten “Tdysin samaa mieltd” -vastausta saanutta vaitetta.
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Olen saanut olla tekem isissd uutta luovan ja
kokeellisen taiteen kanssa.

Olen paassyt osallistumaan tydtani koskevaan
pastiksentekoon.

Olen saanut &&neni kuuluviin toimiessani
sateenvarjo-organisaatiossa.

Sateenvarjo-organisaatio on tarjonnut minulle
hywan tydyhteison.

Olen kokenut yhteenkuuluvuutta.

Teiminta sateenvarjo-organisaatiossa on
vahvistanut am matillista identiteettiani.

B T&ysin samaa mield lokseenkin samaa mieltd

KUVIO 6. Eniten “Taysin samaa mieltd” -vastauksia saaneet vaitteet kokemuksista sateenvarjo-
organisaatiosta (n = 67)

Vastauksista korostui sateenvarjo-organisaatioiden kyky tarjota innovatiivinen ja
avaramielinen ty6yhteiso. Valtaosa vastaajista (vahintdan 54 vastaajaa oli taysin tai
jokseenkin samaa mieltd) koki voineensa toteuttaa itseddn vapaasti sateenvarjo-
organisaatiossa ja padsseensa tekemisiin uutta luovan ja kokeellisen taiteen kanssa.
Lisdksi toiminnan koettiin vahvistavan ammatillista identiteettid. Lahes yhta suuri
osuus vastaajista (vahintadn 49 tdysin tai jokseenkin samaa mielta ollutta vastaajaa)
kertoi saaneensa sateenvarjo-organisaation kautta hyvan tyoyhteison ja kokeneensa
yhteenkuuluvuutta yhteis66nsa. Vastauksista kavi myds ilmi, etta sateenvarjo-
organisaatioihin liitytaan tarkoituksella: vain kolme vastaajaa kertoi olevansa taysin
samaa mieltd vaittdman “Paadyin sateenvarjo-organisaatioon sattumalta” kanssa. Heista
yksi kertoi olevansa tydntekijana yhdistyksessd, joka on sateenvarjo-organisaation
jasen. Nain ollen hédn oli paatynyt automaattisesti sateenvarjo-organisaation jaseneksi
ilman, ettd oli saanut itse paattaa liittymisestaan. Toiset kaksi eivat perustelleet

vastaustaan.

Kyselytutkimuksen perusteella nayttaa siltd, ettd harjoitustiloihin ollaan tyytyvaisempia

kuin itse esitystiloihin. Siind missa 44 vastaajaa kertoi olevansa taysin tai jokseenkin
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samaa mieltd vaitteen “Olen saanut tai tydoryhmani on saanut sateenvarjo-organisaation
kautta riittavasti harjoitustiloja” kanssa, vain 27 oli vastannut samoin vaittdmaan “Olen
saanut tai tydryhmani on saanut sateenvarjo-organisaation kautta riittavasti
esitystiloja”. Samalla harjoitustiloja my6s pidettiin esitystiloja tarkedmpana syyna
organisaatiossa toimimiselle. 43 vastaajaa oli tdysin samaa mielta vaitteen “Haluan
itselleni tai tyéryhmalleni harjoitustilat” kanssa, kun taas samanlainen vaite
esitystiloista kerasi 33 “Tdysin samaa mieltd” -vastausta. Tama on sindansa
ymmarrettdvaa, silla harjoittelu ja oman tyon kehittdminen kuuluvat taiteellisen tyon
ytimeen, ja ne ovat usein pidempikestoisia prosesseja kuin itse esitysperiodit.
Onnistuakseen ne vaativat fyysiset tilat. Vastauksista voi paatella, ettd sateenvarjo-
organisaatioihin liitytaan usein juuri siksi, etta tekijat haluavat kehittaa tekemistaan tai

tarvitsevat paikan, jossa hioa tyotaan.

Organisaatioiden ilmapiiri ndyttaa olevan padosin hyva. Vain 15 vastaajaa oli samaa
mielta siitd, ettd aikaa tuhlaantuu sateenvarjo-organisaatiossa ristiriitojen selvittelyyn.
28 vastaajaa oli vaitteen kanssa eri mieltd ja 17 ei ollut samaa eika eri mielta. Ristiriitoja
on yleensa jokaisella tydpaikalla, joten voi olla, ettd vastaajat ovat pitaneet niita niin
itsestadn selvind, etteivat ole sen vuoksi halunneet niita tassa yhteydessa kasitelld sen
tarkemmin. Vastaajat ovat myos saattaneet kokea, ettd vaikka ristiriitoja olisi, ne eivat
merkittavasti heikenna organisaation ilmapiiria tai niita ei ole taman kaltaisessa

kyselyssa mielekdsta nostaa esiin.

Yksikaan vastaajista ei ollut tdysin samaa mielta vaitteen “Olen saanut sateenvarjo-
organisaatiolta tarvittaessa tyoterveyspalveluita” kanssa, ja vain kolme vastaajaa oli
vaitteen kanssa jokseenkin samaa mielta. Taysin tai jokseenkin eri mielta vaitteen
kanssa oli 41 vastaajaa. Tyoterveyspalveluita sateenvarjo-organisaatiolta kertoi
toivovansa 42 vastaajaa. Ndistd vain yksi oli jokseenkin samaa mielta siit4, ettd on
saanut tarvittaessa tyoterveyspalveluita, ja 29 jokseenkin tai tdysin eri mieltd. Kaikkien
sateenvarjo-organisaatioiden ei kuitenkaan valttamatta ole edes tarkoitus tarjota
tyoterveyspalveluita, kuten erddsta avoimesta vastauksesta kdy ilmi.

- - Ty6nantajani ei tavoittele sateenvarjo-organisaatiolta rahaa,
terveyspalveluja yms. vaan sitd, ettd pienet toimijat yhdessa voivat vaikuttaa
asioihin paremmin. (Tuottaja [jdsenyhdistyksessd], 36-40-vuotias)
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Kysymystda muotoillessamme ajattelimme, ettd sana tarvittaessa tekisi kysymyksesta
helpomman erilaisissa tilanteissa oleville vastaajille. Oletimme esimerkiksi, etta jos
vastaaja ei ole saanut tyoterveyspalveluita, mutta ei ole niitd edes tavoitellut, hdn
vastaisi olevansa tdysin samaa mielta vditteen kanssa. Emme kuitenkaan voi olla
varmoja, miten vastaajat ovat ymmartaneet kysymyksen. Tama vaite kerasi
kysymyspatteristosta eniten “En osaa sanoa” -vastauksia (12), mika voisi kertoa siita,
etteivat vastaajat ole ymmartdneet kysymysta samalla tavalla kuin etukateen
ajattelimme. Se voi kertoa myos siita, ettd vastaajat tiedostavat, ettei sateenvarjo-
organisaatioiden ole nyKkyisilla resursseillaan realistista tarjota heille
tyoterveyspalveluja eivatka he ole niiden peradan kyselleet. Kenties he eivit ole edes
tulleet ajatelleeksi, etta he voisivat olla oikeutettuja tyoterveyspalveluihin, silla

freelancereille niiden saaminen on harvinaista.

Tyollistyminen on kovaa tyoéta

Taiteilijoiden asema tyomarkkinoilla on epavakaa ja tydelama sirpaleista. Taiteilijat
toimivat tavallisesti taiteilija-ammateissaan useissa eri asemissa ja saavat
padsaantoisesti toimeentulonsa useista eri lahteista. Taiteellisen tyon lisdksi on
tyypillista tehda jotakin muuta tyota. (Rensujeff 2015, 95; 168.) Tama sirpaleisuus ja

useat tulonldhteet nakyivat myos kyselymme vastauksissa.

Tyollistymista ja vastaajien tuloja koskevista kysymyksistd saamissamme vastauksissa
korostui, etta tutkimamme sateenvarjo-organisaatiot poikkeavat toisistaan
toimintalogiikoiltaan. Joissain organisaatioissa jasenille on jo etukateen selva3, ettei
sateenvarjo-organisaatio tyo0llista heitad suoraan. Ty6ta tehddaan omassa tyoryhmassa,
jonka suhde sateenvarjo-organisaatioon vaihtelee. Myo6s yksittdisten sateenvarjo-
organisaatioiden sisdlla voi olla eroja siing, milla tavalla eri teatteriproduktiot
tyollistavat tekijoitadn. Tyollistdminen riippuu muun muassa siitd, minkalaista

rahoitusta produktioihin on saatu ja mista.

Kysyimme vastaajilta sarjan kysymyksia heidan tyollistymisestaan. Vastaajat ilmoittivat
tyollistyneensa padosin taidealoille. Vain 25 vastaajaa mainitsi, etta yli viidesosa heidan

tekemadstaan tyosta on ollut viimeisen kahden vuoden aikana taidealojen ulkopuolista
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tyota. Vastaajista 42 sanoi tehneensa vuoden aikana ainoastaan taidealan ty6ta. (Vrt.

Ldhikuvassa freelancendyttelijd -tutkimusraportti 2016, 17 ja Rensujeff 2014, 146.)

Kuten kuviosta 7 selvida, alle viidennes vastaajista ilmoitti toimineensa viimeisen
kahden vuoden aikana ainoastaan ensisijaisessa sateenvarjo-organisaatiossaan.
Huomattava osa vastaajista oli tyoskennellyt jonkinlaisessa tyosuhteessa rahoituslain
ulkopuolisella kentallad. Esimerkiksi 27 vastaajaa kertoi toimineensa apurahalla
rahoituslain ulkopuolella toimivassa ryhmassa. Kuviossa 7 on paallekkaisyyksia, silla

vastaajien tydskentely koostuu monenlaisista palasista.

Toistaise ksi voim assa olevassa tai
maaraaikaizessa tydsuhteessa vos-te atterissa

Wierailijana vos-teatterissa

Apurahalla vos-teatterissa

Toistaise ksi voim assa olevassa tydsuhteessa
rahoftuslain ulkopuclella toim vassa ryhm &ss3

MEaraaikaise sza tydsuhteessa rahoftuslain
ulkopuclella toim ivassa ryhmasss

Wierailijana rahoftuslain ulkopuclella toimivassa
ryhmasss

Apurahalla rahoituslain ulkopuolella toim ivassa
ryhmassa

lossain muualla, missa?

En ole toiminut muualla kuin satee nvario-
organisaatiossani.

KUVIO 7. Vastaajien toimiminen muussa kuin omassa sateenvarjo-organisaatiossa viimeisen
kahden vuoden aikana (n = 67), kuvio sisdltda paallekkaisyyksia

Vastaajia eniten tyollistaneet tahot nakyvat kuviosta 8. Kuvio sisaltda paallekkaisyyksia,
silld vastaajat saivat valita kolme heitd eniten tyo6llistanytta vaihtoehtoa. Vain reilu

kolmasosa vastaajista ilmoitti, ettd heiddn ensisijainen sateenvarjo-organisaationsa
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kuului kolmen heita eniten tyollistineen tahon joukkoon. Edelle kiirivat muut teatteri-
ja orkesterilain ulkopuolella toimivat teatterit ja ty6ryhmat sekd muu taidealan tyo.
Hieman alle kolmannes mainitsi koulutus- ja opetustyot. Ty6llistimisprosentti vaihteli
organisaatioiden valilla: Eradsta organisaatiosta noin 80 prosenttia vastasi sateenvarjo-
organisaation tyollistdneen eniten. Muiden organisaatioiden vastaajia oli tyollistanyt

padasiassa jokin muu kuin oma sateenvarjo-organisaatio.

Tass3 kyselyssd mainitsemani ensisijainen
sateenvarjo-organisaationi

Vos-teatterit

Rahoituslain ulkopuolella toimivat teatterit ja
tyoryhm &t

Elokuva, radio tai televisio

Koulutus- ja opetustydt

Muu taidealan tyd

Taidealojen ulkopuclinen tyd

KUVIO 8. Vastaajia viimeisen 12 kuukauden aikana eniten tydllistaneet tahot (n = 67), kuvio
sisaltaa paallekkaisyyksia

Vastaajat ovat tehneet melko pienen osan kaikesta viimeisen vuoden aikana
tekemdastdan tyosta sateenvarjo-organisaatiossaan (kuvio 9). Ainoastaan alle kolmasosa
vastaajista (21) oli tehnyt kaikesta tekemdstdan tyosta yli 40 prosenttia sateenvarjo-
organisaatiossaan. 46 vastaajaa kertoi tehneensa vihemman kuin 40 prosenttia
kaikesta tekemastaan tydsta sateenvarjo-organisaatiossaan. Ndista 14 vastasi, ettei
sateenvarjo-organisaatio ole tyollistanyt heitd lainkaan. Muutamista avoimista
vastauksista selvidg, ettd kaikkien sateenvarjo-organisaatioiden ei ole tarkoitus

tyollistaa jasenidan suoraan.
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Tassa oikeastaan haluaisin sanoa, ettd kysely oli hankala, koska en ole
tyosuhteessa sateenvarjo-organisaatiooni enka edes sita tavoittele. (Taiteellinen
johtaja, 46-50-vuotias)

Eskus ei juurikaan tyollista suoraan jasentaitelijoitaan (ainoastaan joissakin
yhteisotaideprojekteissa ja tuotannollisessa tydssa Eskus tyollistaa
jasentaitelijoitaan), mutta kaikki Eskuksen jasenjarjestdjen toiminta on myos
Eskuksen toimintaa. Vilillisesti Eskus tyollistaa jasenjarjestojensa tyoryhmia ja
taiteilijoita vuositasolla runsaasti. Osa tyotilaisuuksista tulee suoraan Eskuksen
kautta ja osa Eskuksen verkostojen kautta ja osa Eskuksen tuoman nakyvyyden
kautta, tatd on mahdotonta tdysin tdsmallisestd prosentuaalisesti maaritella.
(Taiteilija/tuottaja, 36-40-vuotias)

Organisaatio on tydllistdnyt minut
kokop&viisesti.

41 % taienemman

40 % taivdhemman

Organisaatio ei ole tydllistdnyt minua lainkaan.

|
0 5 10 15 20 25 30 35

KUVIO 9. Vastaajien sateenvarjo-organisaatiossa tekemén tyon osuus kaikesta tehdysta tydsta
viimeisen 12 kuukauden ajalta (n = 67)

Kaikista vastaajista noin puolet (36) oli ollut varsinaisessa tydsuhteessa sateenvarjo-
organisaatiossaan viimeisen vuoden aikana. Tdma vaihteli suuresti eri organisaatioiden
valilla: eradssa organisaatiossa tydsuhteessa oli ollut alle viidesosa vastaajista, kun taas
toisessa lahes kaikki olivat olleet ty6suhteessa organisaatioonsa. Tyosuhteessa olleista
vastaajista reilu puolet (20) mainitsi nykyisen tai viimeisimman tyésuhteensa
sateenvarjo-organisaatiossaan olleen produktiokohtainen. Toistaiseksi voimassa olevia

tai madraaikaisia tyosuhteita oli seitsemalla. Viimeisimmista tyosuhteista
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organisaatiossaan alle kolmasosa (11) oli ollut kokoaikaisia ja 15 osa-aikaisia.
Muunlaisia tyosuhteita oli kymmenella vastaajalla. Esimerkiksi erddssa organisaatiossa
melko tavallinen toimintatapa naytti olevan ulkopuolisille tahoille tehtyjen keikkojen
laskuttaminen sateenvarjo-organisaation kautta. Talloin esimerkiksi organisaation
tuottaja hoitaa taiteilijan puolesta laskutuksen ja sivukuluihin liittyvan hallinnollisen
tyon, jolloin palkka tulee organisaation kautta. Ndin taiteilijalle jaa enemman aikaa

taiteelliseen tyohon.

Vastaajille ty6llistyminen on tarked syy toimia sateenvarjo-organisaatioissa. 37
vastaajaa oli tdysin samaa mieltéd ja 23 jokseenkin samaa mielta vaitteen “Haluan
tyollistyd” kanssa. Ty0t eivat tosin jakaudu aina sateenvarjo-organisaatioiden alla
tasapuolisesti: Reilu kolmannes vastaajista (23) oli tdysin tai jokseenkin eri mielta
vaitteen “Tyot ovat jakautuneet tasapuolisesti eri ihmisille” kanssa. Lahes yhta suuri
osuus (21 vastaajaa) oli vaitteen kanssa samaa mieltd. Vastaajat eivat olleet myoskaan
kovin tyytyvaisia tydssadan kokemaansa jatkuvuuteen ja saannollisyyteen, vaikka nama
olivat asioita, joita he ilmaisivat toivovansa sateenvarjo-organisaatiosta. Vastaajista 29
oli tiysin tai jokseenkin eri mieltd vaitteen “Olen kokenut tydssani sadnnollisyytta ja
jatkuvuutta” kanssa. Toisaalta kaksi kolmasosaa (41) kuitenkin koki, ettd sateenvarjo-
organisaatio oli auttanut heita tyodllistymaan. Nayttaa siis siltd, ettad vaikka kaikista
sateenvarjo-organisaatioista ei valttdmatta ole vakituisiksi tyollistdjiksi, ne voivat
tarjota esimerkiksi tyota yksittdisissa produktioissa. Ne ovat yksi osa sitd moninaista

kokonaisuutta, josta tyo esittdvien taiteiden vapaalla kentdlld muodostuu.

Rahoitus on tilkkutikki

Kuviosta 10 ndkyy, minkalaista tukea, apurahoja tai palkkaa vastaajat ovat saaneet
sateenvarjo-organisaatiossa tyoskentelya varten viimeisen vuoden aikana. Vastauksissa
on paallekkaisyyksia, silld vastaajat saivat valita useamman vaihtoehdon. Kuukausi- tai
tuntipalkkaa organisaatiolta saaneiden osuus on pieni, yhteensa ainoastaan 16
vastaajaa. Sen sijaan muunlaista rahallista tukea organisaatioltaan on saanut useampi
vastaajista. Noin puolet vastaajista on saanut tydoryhmalleen produktiokohtaisen
apurahan muualta, kun taas henkil6kohtaisen apurahan on saanut 26 vastaajaa. Kuvio

10 osoittaa, miten monimutkaisia rahoitusjarjestelyt ovat vapaan kentan tuotannoissa
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seka erityisesti sateenvarjo-organisaatioissa. Tuotantojen rahoitus koostuu pienist3,
erillistd avustuksista, mika vaikeuttaa taiteellisen tydn suunnittelua ja tekemista. Koska
sateenvarjo-organisaatiot eivat rahoita tuotantoja kuin osin tai ei ollenkaan, niissa

toimiminen edellyttdda monesti tuotantotukien saamista useista eri lahteista.

Vastaajista 17 Kkertoi, ettei ole saanut minkaanlaista rahallista tukea sateenvarjo-
organisaatioltaan. Lahes kaikki ovat kuitenkin saaneet organisaatioltaan jonkinlaista
tukea, mukaan lukien ei-rahalliset tuen muodot. Ainoastaan kaksi vastaajaa valitsi
vaihtoehdon “En ole saanut minkédanlaista tukea sateenvarjo-organisaatiolta”. Kumpikin
ndista vastaajista tarkensi, ettei ole kuluneen vuoden aikana tydskennellyt sateenvarjo-

organisaatiossaan - toinen on eldkkeelld ja toinen tydskennellyt muualla.

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Saan tai olen saanut kuukausipalkkaa
sateenvarjo-organisaatioka.

Saan tai olen saanut tuntipalkkaa sateenvarjo-
organisaatiolta.

Saan tai olen saanut harjoitus- ja
esityskomnvausperusteista palkkaa.

Olen saanut henkildkohtaisen apurahan muuaka.

Tydryhmam me on saanut sateenvarjo-
organisaatiolta produktickohtaista tukea.

Tydryhmamme on saanut produktiokohtaisen
apurahan muualta.

Ming tai tyéryhmani on saanut muunlaista tukea
sateenvarjo-organisaatiola (esim. ..

Muuta, mits?

En ole saanut minkaanlaista rahallista tukea
sateenvarjo-organisaatiolta.

En ole saanut mink 88nlaista tukea sateenvarjo-
organisaatiolta.

KUVIO 10. Sateenvarjo-organisaatiossa tyoskentelya varten viimeisen 12 kuukauden aikana
saatu tuki (n = 67), kuvio sisaltaa paallekkaisyyksia
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Kyselyyn vastanneista kolmasosa, 23 henkil64, ei ollut saanut lainkaan tuloja
sateenvarjo-organisaatiossa tehdysta tyodsta viimeisen vuoden aikana (kuvio 11). Jos
tahan lisatdan vield vastaajat, jotka ovat saaneet alle kaksikymmenta prosenttia
tuloistaan organisaatiosta, luku kasvaa 42:een. Vastaajien tyollistymista ja tuloja
koskevissa kysymyksissa ongelmalliseksi osoittautui se, ettd tutkimuksemme kohteena
olevat organisaatiot ovat keskenaan erilaisia ja ihmisten toimeentulo niissa muodostuu
erilaisilla tavoilla. Toisissa sateenvarjo-organisaatioissa tyontekijat saavat palkkansa
organisaatiolta, kun taas toisissa palkan maksaa organisaation jasenryhma tai rahoitus
tulee esimerkiksi ulkopuolisesta apurahasta.

Saan palkan ryhmista, jotka ovat sateenvarjo-organisaation jasenia tai sen
sidosryhmia - mutta varsinaisesti raha ei liiku sateenvarjo-organisaation
kautta, se tarjoaa ainoastaan puitteet. (Taiteilija/toiminnanjohtaja, 36-40-
vuotias)

Kun pyysimme vastaajia arvioimaan, kuinka suuri osa heidan tuloistaan on viimeisen 12
kuukauden aikana tullut heidan ensisijaisessa sateenvarjo-organisaatiossaan tehdysta
tyostd, oli monien vaikea arvioida, mika kaikki lasketaan organisaatiossa tehdyksi
tyoksi. Osalle organisaatio toimii esimerkiksi laskuttajana ulkopuolisille tahoille
tehdysta tyOsta. Monille sateenvarjo-organisaatio on ylemman tason sidos, joka ei aina
ole ndkyva tai maarittava seikka oman tyoryhman tyossa.

Nama kysymykset on vaikeita, koska jos teen esityksen tai muun taiteellisen
projektin, teen sen useimmiten itse hakemillani apurahoilla. Produktio
saatetaan kuitenkin tiettyjen kriteerien tayttyessa katsoa organisaation
esitykseksi / tuotokseksi, jolloin olen tavallaan tehnyt tyoni organisaation
nimissa. (Taiteilija, 36-40-vuotias)

Kaikista kyselyyn vastanneista ainoastaan yksi henkil6 mainitsi saaneensa viimeisen
vuoden aikana kaikki tulonsa sateenvarjo-organisaatiossaan tehdysta tydsta. Kaksi
muuta vastaajaa oli saanut organisaatiostaan yli 80 prosenttia tuloistaan. Ndiden
kolmen vastaajan tehtdvat organisaatioissaan olivat vaihtelevia: henkil6t olivat
toimineet muun muassa tuottajana, hallituksen puheenjohtajana seka

toiminnanjohtajana.
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Kaikki tuloni ovat tulleet organisaatiossa tehdysta
tyBsta.
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KUVIO 11. Sateenvarjo-organisaatiossa tehdysta tyosta saatujen tulojen osuus vastaajien
kaikista tuloista viimeisen 12 kuukauden ajalta (n = 67)

Sateenvarjo-organisaatioiden antaman tuen lisaksi kysyimme, kuinka hyvin jasenet
tuntevat organisaatioidensa toimintaa. Vastaajat ilmoittivat kokevansa, etta
sateenvarjo-organisaatioiden toiminta hahmottuu heille hyvin kokonaisuuden tasolla.
Myds rahoituksen ja muun tuen jakautuminen produktioiden kesken oli monelle selvaa,
mutta osalle se tuotti paanvaivaa. 15 vastaajaa oli eri mielta vaditteen “Minulle on selvas,
miten rahoitus tai muu tuki jakaantuu produktioiden kesken” kanssa. Samaa mielta
vaitteen kanssa oli 33 vastaajaa. Yhdeksan vastaajaa ei ollut samaa eika eri mielta.
Vaihtoehdon “En osaa sanoa” valitsi kymmenen vastaajaa. Epdvarmuus nostettiin esille
my6s muutamassa avoimessa vastauksessa:

——Tietoa jaetaan talla haavaa vain jasenkokouksiin paikalle tulijoille 2 x
vuodessa ja markkinointihenkisesti joistakin produktioista ja niiden
tiedotusasioissa onnistumisista, ei organisaation varsinaisista asioista lainkaan.
Organisaatio panostaa eriarvoisesti jaseniinsa ja jasenten produktioihin.
Paatoksentekoprosessit ovat todella epaselvia, eika esim. hallituksen
toiminnasta tiedoteta mitaan. (Taiteilija, 51-55-vuotias)

Erds vastaaja selitti asioiden epaselvyytta omalla aktiivisuudella.

Hyva ilmapiiri, avoimuus, itselle ei kaikki ihan selvdd, mutta johtunee omasta
tiedon puutteesta, tietoa saisi kysymalla. (Taiteilija, 31-35-vuotias)
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Artisti maksaa?

Useat aiemmat tutkimukset ja selvitykset nostavat esiin palkattoman ty6n suuren
osuuden, jota tdimdnkin kyselyn vastaukset tukevat. Usein vapaa taiteilijuus tarkoittaa
sitd, ettd tyota tehdaan ilmaiseksi, silla tulot eivat ole suhteessa tyontekoon kaytettyyn
aikaan (Rensujeff 2015, 172). Sateenvarjo-organisaatioissa palkaton tyo on vield
monimutkaisempi aihe, silld palkansaajan ja sateenvarjo-organisaation valissa voi olla
oma teatteriryhmd, joka on usein ensisijainen palkanmaksaja ryhmien jasenille.
Sateenvarjo-organisaation kannalta kokonaiskuvaa palkanmaksusta voi olla vaikea

hahmottaa tadllaisessa kyselytutkimuksessa.

Ainoastaan neljasosa vastaajista (17) ilmoitti, ettei ole viimeisen vuoden aikana tehnyt
lainkaan palkatonta tyo6ta sateenvarjo-organisaatiossaan (kuvio 12). Kysymyksestimme
puuttui kuitenkin vastausvaihtoehto, jolla vastaaja voisi ilmaista, ettei ole viimeisen 12
kuukauden aikana tyoskennellyt sateenvarjo-organisaatiossaan lainkaan. Tdma saattaa
vaaristaa tulosta hiukan, silla muualla lomakkeessa 14 vastaajaa ilmoitti, ettei heidan
sateenvarjo-organisaationsa ole tyollistanyt heitd viimeisen vuoden aikana lainkaan.
Naistd 14 vastaajasta kahdeksan oli vastannut palkattoman ty6n maaraa kysyttdessa
“En ole tehnyt lainkaan palkatonta ty6ta”, kun taas viisi oli vastannut “Olen tehnyt
ainoastaan palkatonta ty6ta”. Emme voi olla varmoja, miksi ndma vastaajat ovat
vastanneet tehneensa palkatonta tyotd, vaikka eivat ole tyoskennelleet organisaatiossa
lainkaan tuona aikana. Vastaukset voivat olla jonkinlaisia yleisen tason arvioita
palkattoman ty6n maarasta. Voi myos olla, ettd vastaajat ovat ajatelleet tyollistymisen
tarkoittavan vain sellaista tyotd, josta maksetaan palkkaa. On siis mahdollista, etta
palkattoman ty6n todellinen maara on ollut vielda suurempi kuin vastaukset antavat
ymmartaa. Yksi vastaaja nosti esille huolen kyselyn tulosten valittamasta kuvasta:

Jotkut kysymykset, kuten esim. nrot 19 ja 20 ovat minulle mielestani liian
suurpiirteisig, jolloin organisaation toiminnasta voi syntya vaara kuva.
(Taiteilija, 36-40-vuotias)

Avointen vastausten perusteella varsinkin palkattoman talkooty6n maara
organisaatioissa on suurta. Esimerkiksi hallituksessa toimiminen tai organisaation
kehittdminen voi tapahtua vapaa-ajalla korvauksetta.

- - Verkoston kehittdminen on jasenille palkatonta (paitsi tuottaja &
myyntiagentti). Tama tyo on verkostolle erittdin tarkead, mutta resurssit,
motivaatio ja jaksaminen tahdn, oman tyo6llistymistyon ja pyrkimysten ohessa,
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ovat itselleni talla hetkelld riittdamattomat. Sadnnollinen tyo ja -tulot toisivat
rauhaa ja voimaa keskittya myos naihin tarkeisiin verkoston kehittdmisasioihin.
(Taiteilija, 36-40-vuotias)

En ole tehnyt lainkaan palkatonta tydta.
Alle 20 %

2040 %

4160 %

6180 %

Y30 %

CQlen tehnyt ainoastaan palkatonta tyota.

KUVIO 12. Palkattoman tyon osuus sateenvarjo-organisaatiossa tehdysta tyosta viimeisen 12
kuukauden aikana (n = 67)

Alipalkatusta ty6sta mainitsi useampi vastaaja. Vaikka siis ei olisi ty6skennellyt
palkatta, on kuitenkin todenndkoisesti saanut pienempaa palkkaa kuin tehty tuntimaara
edellyttaisi.

Palkka vapaassa ryhmassa tai projektissa ei vahdisessakaan maarin vastaa tyon
maaraa. (Taiteilija/tuottaja/hallituksen jdsen, 51-55-vuotias)

Vastaajat kertoivat tehneensa palkatonta tai alipalkattua ty6ta myos jasenryhmissaan ja
itsendisesti. Lisdksi yli kolmannes vastaajista (27) kertoi tydskennelleensa viimeisen
vuoden aikana tyottomyyskorvauksen turvin. Palkaton ja alipalkattu ty6 ovat yleisia
ongelmia koko alalla - eivat pelkdstddn sateenvarjo-organisaatioissa.

- - Olen tyoskennellyt taiteellisesti itsendisesti ja muissa kollektiiviyhteyksissa
ulkomailla tdysin tulottomana, tdysin palkatta, tdysin ilman korvausta, ilman
ettd olen hakenut ty6ttomyyskorvausta kertaakaan viim. 12 kk aikana. Aika
surullista? (Taiteilija, 26-30-vuotias)
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Vahvuuksia ja vaikeuksia

Mika sitten saa ihmiset jatkamaan sateenvarjo-organisaatioissa ellei taloudellinen
jatkuvuus? Kartoitimme vastaajien mielipiteita sateenvarjo-organisaatioiden hyvista ja
huonoista puolista pyytamalla vastaajia kertomaan vapaasti, millaisia vahvuuksia,
mahdollisuuksia ja heikkouksia sateenvarjo-organisaatioihin heista liittyy. Mahdollisuus
avoimiin vastauksiin antoi vastaajille tilaisuuden yksityiskohtaisemmin perustella ja
painottaa tarkeiksi kokemiaan seikkoja. Avointen vastausten lukumaaran osalta tulee
kuitenkin huomioida, ettd niiden kirjoittaminen on ty6ladmpaa kuin valmiista
vaihtoehdoista valitseminen. Harva vastaaja kirjoittaa yhteen avoimeen
kommenttikenttadn ndkemyksid useammasta kuin yhdesta seikasta kerrallaan. Osa
kyselyyn osallistujista ei vastannut vahvuuksia ja vaikeuksia kartoittavaan avoimeen

osioon lainkaan. Osioon tuli yhteensa 42 vastausta.

Vahvuudet Haasteet

- Resurssien (esim. esitys- ja harjoitustilat) - Puutteelliset resurssit, “selkanahkatyoskentely”
jakaminen - Jatkuvuuden turvaaminen

- Taiteellinen vapaus, ennakkoluulottomuus, - Jasenten erilaiset tarpeet

mahdollisuus uuden luomiseen - Arvostuksen puute

- Yhteisollisyys, hyva ilmapiiri, mahdollisuus
verkostoitumiseen
- Nakyvyyden saaminen tekijoille ja koko

taiteenlajille

KUVIO 13. Sateenvarjo-organisaatioiden vahvuuksia ja uhkatekijoita

Vastausten perusteella sateenvarjo-organisaatioiden suurimmaksi vahvuudeksi koettiin
niiden kyky tuoda ihmisia yhteen ja tarjota naille oma tukiverkosto. Monet vapaan
kentdn tekijoista toimivat freelancereina, eika heille siten muodostu samanlaista,
vakinaista tyoyhteiso6a kuin vaikkapa laitosteattereissa tydskenteleville taiteilijoille.
Tassa sateenvarjo-organisaatioista on etua. Yli puolet kysymykseen vastanneista (24)
mainitsi vastauksessaan sateenvarjo-organisaatioihin liittyvan yhteisollisyyden ja
joukkovoiman. Vertaistuen ohella organisaatioiden koettiin tarjoavan mahdollisuuden
yllattaville kohtaamisille ja laaja-alaiselle yhteistyolle.

- - Verkostosta saa voimaa, tietoa ja apua ja sen kautta tavoittaa muita tekijoita
kattavasti ja nopeasti. — - (Taiteilija, 31-35-vuotias)
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Vahvuus on esitystaiteen kentan nakyvaksi tekeminen ja ryhmien ja
taiteilijoiden yhteen kokoaminen ja tdiman luoma synergia ja yhteisyys ja
ammatti-identiteetin vahvistuminen seka konkreettiset verkostot. - -
(Taiteilija/tuottaja, 36-40-vuotias)

Samankaltaisia ajatuksia tuli esille pitkin kyselya.
Sateenvarjo-organisaatio toimii turvasatamana freelancerille. Tunnen
kuuluvani johonkin. Olen osa jotain suurempaa. (Taiteilija, 31-35-vuotias)

Tarkein syy toiminnan jatkamiselle on sateenvarjo-organisaation tuoma

ammatillinen tuki, tydyhteiso ja tyotilaisuuksien l16ytyminen seka apu

tuotannollisissa asioissa. (Taiteilija/hallituksen jdsen, 36-40-vuotias)
Viisitoista vastaajaa kertoi avoimessa vastauksessaan sateenvarjo-organisaatioiden
vahvuuksia olevan niiden kyky auttaa jasenidan taloudellisessa ja tuotannollisessa
mielessa, kuten tarjoamalla toimitiloja.

Sateenvarjo-organisaatioiden ehdoton vahvuus on siing, etta pienien
toimijoiden ei ole jarkevaa kaikkien erikseen jarjestaa itselleen hallinnollis-
tilallisia perustarpeita. Sateenvarjo-organisaatio voi tarjota yhdella vaivalla
tukea ja mahdollisuuksia useille toimijoille. - - (Toiminnanjohtaja/hallituksen
jdsen, 31-35-vuotias)
Yksitoista vastaajaa mainitsi organisaatioiden tuovan jasenilleen tai heiddn
edustamalleen taidealalle nakyvyytta. Viisi kertoi niiden auttavan tydllistymisessa.
Sateenvarjo-organisaatioiden ndhtiin myds toimivan jasenistonsa ddnitorvena - kuusi

vastaajaa mainitsi niiden ajavan joko jasentensa tai koko alan etuja.

Sateenvarjo voi koota sisallolliseksi keskittymaksi muuten hajanaisia toimijoita
ja tehda ndkyvaksi ja puolustaa niiden tarpeita, sekd myds tarjota
toimintaympariston keskeisten sisaltojen keskustelulle, verkostoitumiselle ja
alan kehittymiselle. - - (Taiteilija/hallituksen jdsen, 46-50-vuotias)

Vahvuuksia ovat resurssien jakaminen: tekniikka, tilat, tuottaja ja tiedotus.
Organisaatio on merkittdva vapaan kentén tila, mihin otetaan myos paljon
vierailuja ja yhteistyoproduktioita. (Toiminnanjohtaja, 41-45-vuotias)
Muita sateenvarjo-organisaatioiden hyvia puolia olivat vastaajien mielesta muun
muassa niiden tarjoama taiteellinen vapaus ja mahdollisuus luoda uutta (10 vastausta)
seka organisaatioiden joustava rakenne ja mahdollisuus vaikuttaa niiden toimintaan (6
vastausta).

Teemme itse organisaatiosta sellaisen kuin haluamme. (Taiteilija/hallituksen
jdsen, 31-35-vuotias)
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Sateenvarjo-organisaatioiden suurimmaksi uhkatekijaksi koettiin riittdmattomat
resurssit - liki kolmannes kaikista kyselyyn osallistuneista kirjoitti niihin liittyvista
huolista. Talouspulmien ndhtiin my6s poikivan muita ongelmia, kuten tyduupumusta ja
pulaa hyvista tekijoista.

- - Toimistomme tekee uutterasti toitd mutta yleisesti sanoisin, ettd on ollut
vaikea loytdaa ammattitaitoisia, asialle omistautuneita ja itseohjautuvia
teatteriorganisaatioiden toiminnanjohtajia seka tiedottajia. Asiaan vaikuttanee
pieni palkka. (Taiteilija, 51-55-vuotias)

- — Surkeat taloudelliset resurssit ovat aina ongelma. Taiteilijoiden pyrkimys
sitoutua toimintaan, jossa tyollistavia tuotantoja on harvakseltaan, lisaa
patkatyollisyytta ja vaikeuttaa sadnnollisten tulojen hankintaa. - -
(Taiteilija/tuottaja, 41-45-vuotias)
Tuottajien ja hallinnollisen henkilokunnan asema on rahoituslain ulkopuolisella
kentdlla usein ristiriitainen. Toisaalta heidat ndhdaan tarpeellisina tyontekijoita -
tekniikan henkiloston lisdksi he ovat monesti ainoita, jotka saavat tydstaan palkkaa.
Toisaalta heihin sitoutuneen rahallisen panoksen peldtdan olevan pois taiteelliselta
tyolta. Alipalkkaukseen, uupumisvaaraan ja tuottajien asemaan on kiinnitetty huomiota
useissa eri selvityksissa ja niihin on vaadittu parannusta. Esimerkiksi vuoden 2010
Vapaan kentdn ammattilaisryhmien toimintaedellytysten parantaminen -selvityksessa

tyoryhma esitti muun muassa rahoituksen lisadmista esittavien taiteiden vapaalle

kentdlle ja ammattimaisen tuottajatoiminnan kehittamista.

Erdasta organisaatioiden vahvuuksia ja ongelmia pohtineesta vastauksesta paistoi
ajatus siitd, ettd niukkuus toimii itseddn toistavana kehdng, jossa puute yllapitaa
puutetta.

- - Rahoituksen vahyys tarkoittaa myos nakyvyyden vahyytta, jos kukaan ei
tieda ei kukaan tilaakaan. (Taiteilija/hallituksen jédsen, 31-35-vuotias)

Myds yhteiskunnan rakenteet ja yleinen arvopohja saivat osakseen kritiikkia.

- — Byrokratia on jahmeaa. Osa-aikaiset ja ennakoimattomat keikkatunnit eivat
kerryta virallisia "ty6aikamaarid", joten saatat olla pitkdaikaisty6ttoman
leimalla, vaikka tydskentelisit osa-aikaisesti. Myos yhteiskunnallisesti johtava
oletus siitd, ettd tyon arvo madritellddan rahassa, on huono. Taiteen vaikutuksia
ja arvo ovat moniulotteisia, eivdtkd suoraan rahassa mitattavia. Tyon arvostus
siis tassa suhteessa (yhteiskunnallisesti) on huono. En tuota valtion kassaan
huikeita summia, vaikka koen, ettd tyoni on merkityksellista ja tarkeaa.
(Taiteilija, 36-40-vuotias)
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Organisaatioiden sisdisia asioita kritisoitiin vain parissa vastauksessa. Niissa kyse oli
jasenten eriarvoisesta kohtelusta seka puutteista sisdisessa tiedottamisessa. Tasta voisi
paatelld, ettd organisaatioihin ollaan melko tyytyvaisia ja niitd koskevien uhkien
koetaan tulevan padasiassa ymparoéivasta yhteiskunnasta. Kritiikkien puute voi tosin
myos johtua siitd, ettei sisaisia ongelmia haluta esitella laajemmalle yleisélle.
Kyselytutkimuksen vastaajat ehdottivat rahoituspulmien ratkaisuksi muun muassa
rahoituksen lisdamista, perustuloa seka toiminta-avustuskriteereiden paivittamista.

Pysyvan rahoituksen piiriin on vaikea paastd, kun sateenvarjo-organisaatio ei
tuota taidetta. Tama pitdisi saada muutettua toiminta-avustuskriteereissa.
(Taiteilija, 36-40-vuotias)

Valtaosa vastaajista (57) kertoi aikovansa jatkaa sateenvarjo-organisaatiossaan. Kukaan
ei kertonut aikovansa irtautua toiminnasta sateenvarjo-organisaatiossaan. Kymmenen
vastaajaa ei osannut sanoa, aikooko jatkaa toimintaa. Heista yksi perusteli vastaustaan
nain:

Talla hetkella taytyy arvioida uudelleen, onko juuri tima sateenvarjo-
organisaatio oikea teatterillemme/tyoryhmallemme, silld olemme
suuntautuneet enemman esitystaiteeseen/nykyteatteriin kuin organisaation
muut teatterit. (Taiteilija, 51-55-vuotias)

Tasapainoilua toimeentulon ja taiteellisen vapauden vililla

Tarjosimme lomakkeen loppupuolella vastaajille mahdollisuuden kertoa vapaasti omia
kokemuksiaan ja mietteitddn sateenvarjo-organisaatioista ja nostaa esiin seikkoja, jotka
olivat jadneet kysymatta. Avoimissa vastauksissa nousi esille muun muassa kahtiajako
vos-teattereiden ja vapaan kentdn valilla. Tdma voi johtua aiheen ajankohtaisuudesta:
vos-teattereiden rahoitusta on kasitelty viime aikoina runsaasti julkisuudessa. Ndin
ollen on luonnollista, ettd asiaa puidaan myo6s vapaalla kentdlla. Kommenteissa esille
nostettiin seka suurten vos-teattereiden parempi asema vapaaseen kenttaan nadhden
ettd toisaalta vapaan kentdn tarjoama vaihtoehtoinen taide.

- - Toimintaa vaikeuttaa kaupungin nihkeys, mm. ettd meilla ei ole kunnollista
tyotilaa, vaan isot toimijat kuten vos-teatterit saavat parhaat palat muutenkin
hyvin rahoitettuun toimintaan. (Taiteilija/hallituksen jdsen, 26-30-vuotias)

Sateenvarjo-organisaation puitteissa teatterimme toiminta on taiteellisesti,
ilmaisullisesti ja sisall6llisesti taysin vapaata. Tallaista sananvapautta on turha
odottaa vos-teatterissa, jonka toiminta perustetaan muulle kuin ehdottomalle
taiteelliselle laadulle. Jos taloudelliset padmaarat ja vaatimukset pakottavat
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tuotantolaitoksen tuotteistamaan esityksen, teatterista kuolee "teatteri”, eli
katsojan ja esiintyjadn valinen vuorovaikutus. - - (Taiteilija/hallituksen jdsen,
46-50-vuotias)
Vastauksissa myos perdaankuulutettiin yhteistyota vos-teattereiden ja vapaan kentan
valilla.

Kysykaa vos-teattereilta, miten paljon ne tietdvat vapaan kentédn toimijoista ja
miten he voisivat jakaa isosta "omaisuudestaan” vahan muillekin muruja, eli
yhteistyotad ja esimerkiksi tilojen jakamista paikallisten toimijoiden kanssa seka
kiertuetoimintaa maanlaajuisesti. (Taiteilija/hallituksen jdsen, 26-30-vuotias)

Lahes kaikki vastaajista olivat sita mieltd, ettd he ovat voineet toteuttaa itseaan vapaasti
sateenvarjo-organisaatiossaan. Yksi vastaajista oli kuitenkin eri mieltd enemmiston
kanssa siitd, ettd vapaalla kentalla pystyisi toteuttamaan itseddan vapaammin kuin vos-
teattereissa.

Kysymyslista kohdassa 13 oli mielestani hyvin oletusarvoinen, silla
taustaoletuksella etta sateenvarjo-organisaatiossa pystyisi toteuttamaan
taiteellisesti vapaammin itseddn kuin esim. vos-teattereissa tai tuetummissa
rakenteissa. Tastd olen hyvin eri mieltd, koska itse tyollistyn talla hetkella
taidealalla hyvin ja pystyn valitsemaan ja maadrittimaan usein myos taiteelliset
lahtokohdat ja tavoitteet tydlleni, niin koen ennemminkin, ettd vos-
ulkopuolisella kentdlld on hankalampi tehda taiteellisesti vapaita ratkaisuja sen
takia, koska taytyy ajatella myds kaupallisuutta, tosin se pakottaa tekemaan
ratkaisuja joissa seka ollaan taiteellisesti kiinnostavia, ettda tehdaan niin kuin
halutaan ja saadaan viela yleis6kin paikalle. - - (Taiteilija/hallituksen jdsen, 36—
40-vuotias)

Omat, positiiviset kokemukset ja tasaisen hyva tyollistyminen voivatkin vaikuttaa

ihmisten mielikuviin vos-teattereista.

Kysymyksessa, jossa tiedustelimme vastaajilta syita sateenvarjo-organisaatioissa
toimimiselle, yksi viitteista oli “Haluan toteuttaa itsedani vapaammin kuin mihin uskon
pystyvani vos-teatterissa”. Taman vaitteen kanssa tdysin samaa mielta oli 28 ja
jokseenkin samaa mieltd 27 vastaajaa. Taysin tai jokseenkin eri mielta oli ainoastaan 4
vastaajaa. Jonkinlaisella tyosuhteella vos-teattereissa oli viimeisen kahden vuoden
aikana kaikista kyselyyn vastanneista toiminut 25 vastaajaa, joista suurin osa (17) oli

ollut vierailijana. Naista 25:sta 20 oli samaa mieltd edella mainitun vaitteen kanssa.

Taidealoilla tydskentelyyn liittyy useita eri tavoitteita. Teatteri- ja orkesterilain

ulkopuolella tyoskentely ilmeni merkityksellisena syyna sateenvarjo-organisaatiossa
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toimimiselle vain vajaalle kolmasosalle vastaajista. Niinpa se ei ehka itsessdan ole ollut
valtaosalle keskeinen tavoite, mutta vastaajat kuitenkin kertoivat tahtovansa toimia
vapaammin kuin vos-teattereissa. Vapaalla kentilla taiteellisia rajoitteita on vihemman
kuin vos-teattereissa, mutta vastaavasti tulot ovat epasaanndlliset ja palkatonta tyota
tehdaan paljon. Toki on myo6s todennakdistd, ettd osa vastaajista toimii vapaalla
kentalld, koska ei ole saanut t6itd muualta, ja osa edustaa sellaista genrea

(nukketeatteri, esitystaide), jota ei yleensa nahda laitosteattereissa.

Kysymyksessd, jossa vastaajille annettiin vapaa sana, muutama vastaaja pohti
sateenvarjo-organisaatioiden suuntaa ja profiloitumista. Erds vastaaja koki, etta
toiminnan onnistuminen edellyttdd, ettd organisaation sisalla toimivat jdsenet ovat
yhteisymmarryksessa siitd, minkalainen suhde toimijoilla on organisaatioonsa ja
minkalaiset toiveet ja tavoitteet heilld on toiminnan suhteen.

- — Toimijoiden intressit ovat kdytanndssa kuitenkin hyvin erilaisia; osa haluaa
pyorittda repertuaaria ja pdasta tekemdan produktioita vuosittain, osa sen
sijaan tekee silloin tdlloin harkittuja "sissi-iskuja". Itse koen, ettd repertuaarin
pyorittdminen jaykistda organisaatiota. (Taiteilija, 51-55-vuotias)

Toinen nosti esille ajatuksen siitd, kuinka organisaatioille olisi edullisempaa keskittya
vain yhteen lajiin sen sijaan, ettd organisaatiossa tehtaisiin laajasti kaikenlaista.

- - Nyt symppaan sitd, ettd organisaatiot keskittyvat yhteen lajiin tosissaan
(nukketeatteri, sirkus, soveltava taide jne.). Ndin ne ovat tehokkaita yksikait3,
vaikka niita onkin sitten hiukan useampia. Yhteistyota voi toki tehda edelleen,
mutta parasta palvelua tekijoille ja kokijoille saadaan jos organisaatiolla on
tasmallinen toiminta-alue. Mita laajempi kenttd, sitd mahdottomampi toteuttaa
kaikkien toiveita. (Rivijdsen, 46-50-vuotias)

Profiloitumisen tarkeys nousi esiin myds kyselytutkimukseen linkittyvissa

teemahaastatteluissa.

Rahoitusta vaille toimiva

Sateenvarjo-organisaatiot eivat ole homogeeninen joukko, vaan kattokasite, jonka alle
kuuluu laaja kirjo erilaisia toimijoita. Tutkimamme sateenvarjo-organisaatiot eroavat
toistaan niin muodoltaan, kooltaan kuin toimintalogiikaltaan. Ainoa niita kaikkia
yhdistava piirre on organisaatioiden tavoite tukea ja mahdollistaa henkildjasentensa tai

jasenryhmiensa taiteellista toimintaa. Otimme kyselytutkimuksessamme huomioon
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erilaiset vastaajat, mutta emme personoineet kysymyksia eri organisaatioiden jasenille.
Nain ollen voi olla, etta kysely palveli joitain sateenvarjo-organisaatioita paremmin kuin
toisia. Teatteri 2.0:n alla ei esimerkiksi toimi eri organisaatioita tai vakituisia ty6ryhmia,

vaan se kokoaa tydryhmat projektikohtaisesti.

Kyselytutkimuksessa sateenvarjo-organisaatioiden tarkeimmiksi puoliksi ndhtiin niiden
kyky tarjota jasenilleen kiinnekohta epavarmassa tyo- ja taloustilanteessa.
Organisaatioiden avulla ihmiset voivat verkostoitua, 16ytaa uusia inspiraation lahteits,
saada tukea taiteelliseen kasvuunsa seka tuntea yhteenkuuluvuutta omaan yhteis6onsa.
My0s sateenvarjo-organisaatioiden tarjoama tiedollinen ja tuotannollinen apu seka
synergiaedut tulivat vastauksista esille. Useissa vastauksissa korostettiin, etta
toimimalla yhdessa tekijoiden ndkyvyys voi kasvaa ja toiminta tehostua, kun kaikkien ei
tarvitse tehda kaikkea itse. Samalla taiteilijoille jad enemman aikaa keskittya

taiteelliseen tyohon.

Organisaatioiden toiminnassa ei ndyta olevan niiden jasenten nakékulmasta juuri
kritisoitavaa. Sisdisina ongelmina mainittiin puutteet sisdisessa viestinnassa seka
tiettyjen jasenten suosiminen toisten kustannuksella. Nima kommentit olivat yksittdisia
ja jaivat marginaaliin toisin kuin alipalkkausta koskevat kritiikit. Sateenvarjo-
organisaatioiden rahoituksen néhtiin olevan alakantissa ja siihen kaivattiin korotuksia.
My0s yhteiskunnan arvopohjassa on vastaajien mielestd parantamisen varaa: vastaajat
kokivat, ettd vapaa kenttd nahdaan vahempiarvoisena kuin vos-teatterit.
Tutkimuksemme valossa nayttaisikin silta, ettd sateenvarjo-organisaatiot toimisivat
hyvin, jos ulkoiset seikat eli rahoitus ja arvostus olisivat kunnossa. Syvallisemmin

aiheeseen pureudutaan haastattelututkimuksessa.
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6 Tutkimushaastattelut ja niiden analyysi

Timi Ritvasalo, Aino Torikka, Mika Vainio, Sofia Valtanen

Kyselylomakkeen lisdksi tutkimusta varten toteutettiin viisi haastattelua, joissa
vastaajat saivat teemoittelun asettamissa puitteissa kertoa sateenvarjo-
organisaatioiden toiminnasta ja merkityksesta omalle tyolleen. Haastatteluaineistosta
erottui kolme suurta temaattista linjaa. [Imiselva, jopa kaiken ldpadiseva temaattinen
sdie olivat taloudelliset resurssit ja niiden vaikutukset organisaation toimintaan.
Toisaalta haastateltavilla oli paljon kerrottavaa myos sateenvarjo-organisaatioissa
toimimisen piirteista, jotka eivat ensisijaisesti koske taloutta, esimerkiksi taiteelliseen
vapauteen liittyvistd kysymyksista. Kehitystoiveet ja kuvaukset unelmien
organisaatioista taas tarjoavat tietoa olosuhteista, joita vastaajat pitivat tyonsa kannalta

ihanteellisina, ja ne muodostavat oman temaattisen linjansa.

Tama osio tutkimuksestamme alkaa haastattelujoukon ja sen valikoitumisen seka
haastattelun toteuttamisen kuvauksella. Sen jdlkeen esitelladn metodi eli
teemahaastattelu seka haastattelujen apuna kaytetty kysymysrunko. Lopuksi

kasitelladan haastattelun tuloksia aineistoista nousseiden teemojen mukaisesti.

Haastattelujen toteutus ja haastateltavat

Tavoitteenamme oli saada jokaisesta sateenvarjo-organisaatiosta yksi haastateltava.
Haastateltavien valinnassa kaytettiin kahta kriteeria. Ensimmainen kriteeri oli, etta
kaikki haastateltavat olivat esiintyvia taiteilijoita teatterin, esitystaiteen tai
nukketeatterin piirissa. Haastateltavan padasiallisen aseman tuli olla esiintyjd, mutta
hadnen ei tarvinnut toimia pelkdstadn esiintyjana. Toinen kriteeri oli haastateltavan
asema omassa sateenvarjo-organisaatiossaan. Valitsimme pitkddn samassa
organisaatiossa toimineita henkil6itd seka sellaisia, joiden tydura ei painottunut
yksinomaan yhteen sateenvarjo-organisaatioon. Valintojen tarkoituksena oli saada
monipuolinen kasitys vapaalla kentélla ja sateenvarjo-organisaatiossa toimimisesta.
Pitkdan samassa organisaatiossa toimineista haastateltavista 1oytyi niita, jotka ovat

olleet perustamassa tutkittavana olevia organisaatioita. Osa on voinut toimia padasiassa
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yhdessa organisaatiossa. Erilaisen perspektiivin tarjoavat taiteilijat, jotka eivit ole
sitoutuneet yhta voimakkaasti vain yhteen sateenvarjo-organisaatioon. Tama

mahdollistaa laajemman nakoékulman tutkimusaiheeseen.

Haastateltavat pyydettiin mukaan sahkopostitse. Kutsuissa korostettiin, etta
haastattelut ovat anonyymeja eika tutkimustuloksista voi saada selville haastateltavien
henkil6llisyytta. Haastatteluiden toteutukseen oli varattu kolme viikkoa aikaa, mika
johti siihen, ettd aikataulusyista kaikista organisaatioista ei saatu haastateltavaa

tutkimukseen.

Lopulta tutkimusta varten haastateltiin viittd henkil63, jotka edustavat yhteensa viitta
eri organisaatioita. Haastateltavista kaksi oli naisia, kolme miehid, ja heidan
ikdjakaumansa oli 38-54 vuotta. Kaksi viidesta haastateltavasta on toiminut kauan
yhdessa organisaatiossa, kolmen tyodhistoria ei painotu erityisesti johonkin tiettyyn
sateenvarjo-organisaatioon. Haastattelijoina toimi kolme henkil6a. Heilld oli kdytdssaan
samat haastatteluteemat, mutta jokainen haastattelutilanne oli yksil6llinen tapahtuma.
Haastattelut tallennettiin digitaalisesti my6hempaa litterointia varten. Haastattelut
toteutettiin eri paikoissa: Helsingin yliopiston paakirjaston ryhmatyétilassa, muussa
yliopiston tilassa, kauppakeskuksen kahvilassa, sateenvarjo-organisaation tiloissa seka

yhden haastateltavan kotona tdmén omasta aloitteesta.

Suorissa lainauksissa viittaamme lainauksen lopussa haastateltaviin numeroilla 1-5.

— Haastateltava 1 on nainen, joka on toiminut alalla 19 vuotta. Han on
tyoskennellyt useissa sateenvarjo-organisaatioissa ja toiminut yhdessa
perustajajdsenena.

— Haastateltava 2 on nainen, joka on toiminut alalla 26 vuotta. Han on
tyoskennellyt sateenvarjo-organisaation johtotehtdvissa, mutta toimii nykyaan
rivijasenena.

— Haastateltava 3 on mies, joka on toiminut alalla 11 vuotta. Han on perustajajasen
sateenvarjo-organisaatiossa, jossa myo0s edelleen toimii.

— Haastateltava 4 on mies, joka on toiminut alalla 19 vuotta. Han on ty6skennellyt

sateenvarjo-organisaatioissa laaja-alaisesti.
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— Haastateltava 5 on mies, joka on toiminut alalla 35 vuotta. Han on sateenvarjo-

organisaation perustajajasen ja toimii myos edelleen samaisessa organisaatiossa.

Haastattelut toteutettiin puolistrukturoidulla haastattelumenetelmalla eli
teemahaastatteluina. Niissa haastattelu kohdennetaan tiettyihin teemoihin, joista on

tarkoitus keskustella. Nain ollen keskeiseksi eivat kohoa yksityiskohtaiset kysymykset.

(Hirsjarvi & Hurme 2000, 47-48.)

Haastatteluteemat tukivat kyselylomakkeen teemoja. Haastatteluiden tarkoitus oli
selventaa ja syventda ymmarrysta aiheista, joita kyselylomakkeella lahestyttiin
yleisemmin. On huomattava, ettid haastatteluissa saadut vastaukset eivat viittaa suoraan
kyselylomakkeiden tuloksiin. Kyselylomaketta ja haastatteluita laadittiin rinnakkain,
joten lomakkeen avulla kerattya tietoa ei voitu suoraan hyédyntaa haastattelujen

analyysissa.

Haastatteluteemat

Keskeisiksi haastatteluteemoiksi valikoituivat tekijoiden henkilokohtaiset verkostot,
motiivit ja kokemukset sateenvarjo-organisaatioissa toimimiselle, palkaton ty6 seka
organisaatioiden toiminnan kehittdminen. Verkostot-teeman alla pyrimme saamaan
tietoa vapaan kentédn eri toimijoiden valisista yhteyksista seka siitd, miten vapaalle
kentdlle on paadytty tyoskentelemaan. Halusimme myos selvittaa, millaisena

tyoympadristona vapaalla kentélla toimivat haastateltavat kokevat kentan.

Motiivit ja kokemukset sateenvarjo-organisaatiosta -teeman kautta pyrimme saamaan
tietoa haastateltavien suhteesta omaan sateenvarjo-organisaatioonsa. Saimme mydos
esiintyjien henkilokohtaisia nakemyksia siitd, millaisissa verkostoissa tekija liikkuu.
Naita ndkemyksia olivat esimerkiksi taiteilijan tai hanen teatteriryvhmansa suhde

sateenvarjo-organisaation sekd sen suhde muuhun vapaaseen kenttaan.

Palkaton tyé oli tutkimusaiheemme kannalta keskeinen teema, silla otaksuimme
aliresursoidulla vapaalla kentalla toimimiseen liittyvan palkatonta tyota.

Haastatteluiden avulla halusimme saada selville, miten haastateltavat kokevat
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palkattoman ty6n ja ovatko he itse tehneet sitd. Raportissa palkaton ty0 ja ilmainen tyo

ovat synonyymeja.

Viimeiseksi teemaksi kohosi toiminnan kehittdminen. Halusimme saada haastateltavien
nakemyksen oman sateenvarjo-organisaationsa hyvista ja huonoista puolista seka
tulevaisuudesta. Haastattelun lopuksi pyysimme haastateltavia kuvailemaan oman
unelmaorganisaationsa, erddnlaisen utopistisen kuvauksen, johon ei annettu mitaan
maadriteltyja kriteereja. Kysymyksen tarkoituksena oli kartoittaa tarpeita ja ihanteita,

jotka haastateltavat liittdvat ammattinsa harjoittamiseen organisaation osana.

Jotta kykenisimme asettamaan taiteilijoiden kokemukset oikeaan kontekstiin,
halusimme haastattelujen yhteydessa saada jonkinlaisen yleiskasityksen kunkin
organisaation toiminnallisesta rakenteesta. Rakenteen hahmottamiseksi pyysimme
haastateltavia kuvailemaan sanallisesti ja paperille piirtamalla, miten he ymmartavat
organisaationsa rakenteen ja sijoittumisensa siihen. Syntyneita piirroksia kaytettiin

myO6hemmin analyysin apuna.

Haastatteluaineiston keskeiset teemat ja tulokset

Aineiston analyysi eteni ryhmittelemalla haastatteluissa ilmeneviad yhtenevaisyyksia ja
eroavaisuuksia. Teemoittelun tuloksena aineistosta erottui muutama keskeinen teema.
Teemat asettuivat luontevasti kolmeksi suureksi kokonaisuudeksi. Kokonaisuudet ovat
ei-taloudelliset seikat, taloudelliset seikat sekd unelmat ja ihanteet. Kahden
ensimmaisen kokonaisuuden alle sijoittuu alateemoja. Ei-taloudellisia seikkoja ovat
tyoyhteiso, jatkuvuus tydeldmassa ja taiteellinen vapaus. Ei-taloudelliset teemat
kulkevat otsikolla Oman ddnen areena. Taloudelliset seikat taas pitdvat sisdlladan pienten
taloudellisten resurssien, palkattoman tyon ja tyon arvostuksen teemat. Taloudellisten
teemojen kokonaisuus on nimeltdan Pennin venytystd talkoohengessd. Haastateltavien
kokemuksissa ilmenevat yhtenevaisyydet, ja toisinaan myo6s eroavaisuudet, asettuivat
sisallltdan ndiden teemojen alle. Lopuksi kasittelemme haastateltavien ihanteita ja
visioita unelmiensa organisaatiosta luvussa nimelta Paratiisi varjossa. Unelmien ja
ihanteiden kokonaisuudessa kdy ilmi myds se, mista haastateltavien mielesta

merkityksellinen ty6 koostuu.
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Keskustelu monista keskeisiksi osoittautuneista teemoista, kuten taiteellisesta
vapaudesta, tydoyhteison merkityksestd ja ammatillisesta jatkuvuudesta, kumpusi
vastauksena kysymyksiin sateenvarjo-organisaatiossa toimimisen hyvista puolista.
Resurssit ja niiden niukkuus koskettivat montaakin teemaa, mutta erityisesti
haastateltavat puhuivat niistd, kun kysyimme sateenvarjo-organisaatiossa toimimisen
huonoista puolista tai palkattoman tyon tekemisesta. Tyon arvostus nousi
puheenaiheeksi kysyessamme, kokevatko vastaajat ennakkoluuloja vapaalla kentalla
tyoskennellessdaan. Unelmat ja ihanteet muodostuivat omaksi temaattiseksi
kokonaisuudekseen muun muassa haastateltavien unelmaorganisaatiokuvausten

perusteella.

Haastattelun teemarunko avoimine kysymyksineen, kuten “Mitad hyvaa on sateenvarjo-
organisaatiossa toimimisessa?”, mahdollistivat sellaistenkin teemojen kasittelyn, joita
tyoryhma ei ollut etukdteen ennakoinut tai painottanut kysymysten laatimisessa.
Lopulliset teemat poikkeavatkin hieman tyéoryhman ennakoimista. Ammatillisen
jatkuvuuden teema nousi voimakkaasti esille siitd huolimatta, etta siita ei ollut
teemarungossamme tarkkoja kysymyksia. Tyon arvostusta sivuttiin kysymyksella
vapaalla kentalla kohdatuista ennakkoluuloista, mutta haastateltavat puhuivat aiheesta

usein jo ennen kuin siita ehdittiin kysya.

Verkostot, yksi haastattelurunkomme keskeisista teemoista, tuotti tietoa vastaajien
ammatillisesta verkostoitumisesta, mutta painui taka-alalle muiden teemojen
osoittautuessa vastaajille merkittivammiksi. Aineiston perusteella haastateltavat
kokivat verkostoidensa muodostuvan téiden yhteydessa luoduista kontakteista. Kolme
viidesta haastateltavasta piti sateenvarjo-organisaatiotaan tarkeimpana ammatillisena

verkostonaan.

Tyoéryhmamme oli ennakoinut mahdollisen vastakkainasettelun vos-teattereiden
kanssa ndkyvan vastauksissa, muttei ollut valinnut sitd haastattelun teemaksi tai
laatinut aiheesta suoria kysymyksia. Tasta huolimatta haastateltavat vertasivat monessa
yhteydessa organisaationsa toimintaa vos-teattereiden toimintaan. Oli kyse sitten

taiteellisesta vapaudesta, resurssien maarasta tai omasta toimeentulosta, vos-teatterit

47



nayttaytyivat haastateltavien vastauksissa vertailukohtana, jonka rinnalla he arvioivat

olosuhteitaan.

Esittelemme haastattelujen tuloksia teemoittain. Analyysi etenee siten, ettd kutakin
temaattista kokonaisuutta kasitellaan omassa luvussaan. Ensimmaiseksi Oman ddnen
areena -luvussa tarkastellaan tydyhteison, jatkuvuuden ja taiteellisen vapauden teemoja
sateenvarjo-organisaatiossa. Sen jalkeen Pennin venytystd talkoohengessd -luku
syventyy niukkojen resurssien tuottamiin haasteisiin, palkattomaan tyohon ja tyon
arvostuksen kysymyksiin. Lopuksi Unelmat ja ihanteet -luvussa kddnnetdan katse kohti
parempaa huomista ja kartoitetaan taiteilijoiden ideoita hyvasta sateenvarjo-

organisaatiosta.

Oman danen areena - tyoyhteiso, pysyvyys ja taiteellinen vapaus

Kun haastateltavilta kysyttiin, mitd hyvaa on sateenvarjo-organisaatiossa toimimisessa,
he mainitsivat taloudellisten seikkojen, kuten esimerkiksi resurssien jakamisen, lisdksi
monia asioita, jotka liittyivat enemmankin tyon sosiaalisiin ja sisall6llisiin puoliin.
Vastausten perusteella sateenvarjo-organisaatio kykenee tarjoamaan taiteilijalle
tyoyhteison, ammatillista jatkuvuutta tai alustan, jolla toteuttaa kiinnostavia taiteellisia
projekteja. Parhaimmissa tapauksissa sateenvarjo-organisaatiolta voi saada kaiken
taman. Tassa alaluvussa kasittelemme ensin sateenvarjo-organisaatiota tyOyhteisona,
sitten organisaation vaikutusta freelancerin tyonkuvaan ja lopuksi organisaatiota

taiteellisen vapauden mahdollistajana.

Tyoyhteisosta voimaa?

Vastaajat poikkeavat toisistaan siind, miten sitoutuneita he ovat sateenvarjo-
organisaatioonsa. Osa on oman organisaationsa perustajajdsenia tai keskeisia toimijoita,
osa mieltdaa suhteensa organisaatioon valjemmaksi. Tama heijastuu my6s kokemuksiin

sateenvarjo-organisaatiosta tyoyhteisona.

Vaikka useampikin haastateltava totesi, ettei tunne aivan kaikkia organisaationsa
jasenid, moni ajatteli organisaation mahdollistavan tydskentelyn samanmielisten

ihmisten kanssa. Ndiden vastaajien kokemuksissa korostuivat jisenten valiset lampimat

48



suhteet ja jaetut arvot. Erds vastaaja, joka on toiminut oman organisaationsa
perustajajdsenend, kuvaa yhteison ydinta seuraavasti:

Pitdd sanoa, etta tavallaan yhteinen eetos tai yhteinen maailmankuva on
hirvean tarkeda tassa. - - Luulen, ettd se on paksumpi ja tarkeampi liima, kuin
me ollaan koskaan mielletty. Olen hirvean onnellinen siitd, ettad se ei koskaan ole
ollut mikaan kanonisoitu normi meidan valissa, vaan se vain on niin. Se on
varmasti perimmainen syy, miksi olemme hakeutuneet yhteen. Se on sama asia,
kuin silloin kun ihmiset rakastuvat toisiinsa, on tallaisia yhteisia asioita.
(Haastateltava 5)

Haastateltavat kokivat, ettd sateenvarjo-organisaatiossa yksittdinen taiteilija kykenee

vaikuttamaan siihen, kenen kanssa tydskentelee. Produktiot ja tyéryhmat vaihtuvat,

mutta seuraavan ryhman kokoonpanoon voi itse vaikuttaa.

Mut kylla ne parhaimmat kollegiaaliset ystavat on siina sen hetkisessa
tyoryhmadssa. - — Se on aina se et tulee se uus porukka ja tehdaan nyt tia ja se
vaistamatta joskus loppuu, vaikka se kestdis monta vuottakin ja sit tulee taas
uudet ihmiset. Toki sen huomaa kun vanhenee, et mika on vahin
harmittavaakin, et vahdan enemman pyrkii vaikuttamaan siihen, et millanen se
tyoryhma on. (Haastateltava 2)

Lyhytaikaisten projektien tayttamalla vapaalla kentalld pysyvaa tyoyhteis6a on vaikeaa
saavuttaa. Kunkin produktion jalkeen tyéryhma hajoaa ja tekijat menevat tahoilleen.
Naissa olosuhteissa sateenvarjo-organisaatiot luovat edellytyksia pysyvammille
ammatillisille yhteisé6ille. Monen haastateltavan tapauksessa organisaation oma tila on
tyoyhteis0a rakentava elementti.
Se tyoryhma katoaa ja se ryhma jossa ma toimin ei valttamatta oo tassa. Niilla
ihmisilla on muuta muualla. - - T&a tila tuo sen jatkuvuuden tdhan
sirpaleisuuteen. (Haastateltava 3)
Yhteinen tila ndahdadan organisaatiosta riippuen niin toiminnan ytimena, kdaytannollisena
valttdmattomyytena kuin yhteison sisdisten jannitteiden lahteena. Parhaimmillaan
yhteinen tila tuottaa kohtaamisia, jotka kantavat yhteistyota pitkalle. Erds haastateltava
kuvaili yhteisten tilojen potentiaalia paikkana, jossa syntyy tulevia yhteistyokontakteja:

Se tapa, jolla sa kohtaat ihmisia tuolla kaytavalla saattaa riittaa siihen, et sulle
tulee semmonen olo, ettd ton kanssa vois syntya jotain nayttamolla tai et just
ton tyyppista henkil6a ma tarviin tdhan produktioon. Se on paljon tarkeempi
asia eldvis taiteis kun muuten, noi fyysiset kohtaamiset. (Haastateltava 3)
Sateenvarjo-organisaatioiden arkeen kuuluu myos ristiriitoja. Resurssien jakaminen ja
esimerkiksi tilojen yhteiskaytto voi aiheuttaa epaselvyyksia tai erimielisyyksia.

Haastattelujen perusteella yhteisista linjoista tai pelisddnndistd sopiminen onnistuu
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vaihtelevasti ja niistd neuvotteleminen saattaa vieda paljon aikaa. Organisaatioiden
kevyt rakenne ja siten vahentynyt hierarkia tekee tydyhteison jasenista keskendan
tasavertaisempia, mutta toisinaan kokonaisuuden hallitsemisesta vaivalloista:

Se on varmasti, niin kuin kaikissa muissa instituutioissa, etta silloin kun on
hankalaa keskenaan, tai hommat jollain tavalla kusee tekemisessa, niin tuntuu
ettd menee tuhottomasti aikaa muuhun kuin taiteelliseen tekemiseen. Silloin,
kun joku ei hoida hommaansa tai jokin asia ei toimi, tai ollaan eri mielta asiasta.
Niin valilla totta kai on ollut periodeja, kun tuntuu, ettei ole mitdan muuta
tehnytkdan kuin istunut erilaisissa maratonkokouksissa vadntamassa katta
erilaisista asioista ja tekemdssa paatoksia ja kayttamassa aikaa sellaisen
pyoOrittamiseen, joka voisi tapahtua myos paljon helpommin. (Haastateltava 5)
Melkein kaikki haastateltavat mainitsivat erityisesti hyvia asioita tyotovereistaan tai
tyoyhteisostaan. Yksi vastaaja ei mieltdnyt itseadn osaksi sateenvarjo-organisaation
yhteiso4, vaan naki suhteensa organisaatioon pikemminkin vierailijana. Kyseinen
vastaaja ei ollut sosiaalisesti tai taiteellisesti sitoutunut organisaatioon, vaan piti
yhteisty6tdaan organisaation kanssa lahinna kdytannoéllisena jarjestelyna. Han oli
paatynyt osallistumaan organisaation toimintaan l6ydettyadn sielta esitystilan oman

taiteellisen ryhmansa produktiolle.

Suuret eroavaisuudet haastateltavien suhteissa sateenvarjo-organisaatioonsa
kuvastavat organisaatioiden monimuotoisuutta. Jotkut organisaatioista ovat
rakentuneet ja toimivat edelleen jasenten keskinaisen ystavyyden ymparilla. Naissa
organisaatioissa toimintaan kuuluu yhteenkuuluvuuden tunne. Toisissa
organisaatioissa taas vallitsee l0yhempi sosiaalinen tai taiteellinen side. Vastauksia
vertaillessa on kuitenkin otettava huomioon, ettd kokemukset yhteison tiiviydesta
riippuvat luonnollisesti siitdkin, kysytdanko asiaa organisaation perustajajdsenelta vai
organisaation laidalla toimivalta taiteilijalta. Kevyt tai lyhytaikainen osallistuminen
organisaation toimintaan tarjoaa erilaisen nakékulman organisaation sisdiseen

puheeseen kuin ydintehtaviin, esimerkiksi hallituksen toimintaan, osallistuminen.

Pysyvia rakenteita kentille
Monet vapaan kentdn toimijoista ovat freelancereita. Heille sateenvarjo-organisaatiot
ndyttaytyvat pysyvyytta luovina rakenteina. Rakenteet tarjoavat jatkuvuutta kentille,

jonka tydolosuhteet voivat olla haastavia.
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Kun ty6elama koostuu 10:std, 20:sta, 30:sta sirpaleesta niin aina kay niin, etta
ne ei tdysin saumattomasti mee perakkain ne sirpaleet. Tyypillisesti ne menee
niin et ensin ne on paallekain, ihan liikaa, ja sit tulee iso aukko ja ei oo mitaan.
[Freelancerin] ty0 ei oo lineaarisesti ajateltuna kauhean organisoitua
aikajanalla. Sithen tdimmone sateenvarjo-organisaatio on omiaan
pehmentamaan ja helpottamaan naita siirtymia. (Haastateltava 3)
Sateenvarjo-organisaatioiden luoman pysyvyyden nahtiin syntyvan paaasiassa tilojen ja
tyoyhteisojen kautta. Organisaatioiden tarjoamat tilat voivat toimia paikkoina
harjoittelulle, esityksille tai molemmille. Tilat ovat ensisijaisesti paikkoja, joissa
yksittdiset taiteilijat tai ryhmat voivat kehittdd omaa tyotdan pitkdjanteisesti. Lisaksi
organisaatioiden tarjoamiin tiloihin liittyy sosiaalinen funktio. Ihmiset voivat tavata,

jakaa ajatuksia ja kehittda yhteis6aan.

Tuntuisi aika uuvuttavalta ajatukselta, ettd jokainen proggis pitaisi aloittaa
nollasta, seka rahallisesti etta tilallisesti. Se jonkinlainen toimintaraha, jonka
saamme (se kattaa maksimissaan kolmasosan produktiosta, muut haetaan
muualta) ja se tila, ettd on paikka jossa harjoitella ja esiintya, kylla tekee sen,
ettd tekemisen ehto on hirvedn paljon helpompi. Vaikka ei paasisi tekemaan
edes joka vuosi, kun ryhmat ovat isoja ja tekijoita paljon, se kuitenkin luo
sellaisen perspektiivin eteenpdin. (Haastateltava 5)
Y114 olevassa lainauksessa mainitaan myds “toimintaraha”, jota yksi organisaatio jakaa
jasenryhmilleen. Tilojen ja tydyhteis6jen lisdksi taloudellinen tuki on erds organisaation
tarjoaman tuen muoto, joka tuo pysyvyyttd organisaatiossa tyoskentelevien
freelancereiden elamaan. Koska organisaatiot ovat vapaalla kentélla taiteilijoiden
itsensa kehittdmia, ne yleensa pyrkivat aktiivisesti parantamaan jasentensa
tyoolosuhteita ja tyodllistymistd, seka tarjoamaan taiteilijoille valineita torjua tyohon
liittyvia epavarmuustekijoitd. Kyselylomakkeen vastausten perusteella taiteilijat olivat

tyytyvaisid organisaation tarjoamiin rakenteisiin, ja haastattelumme tukivat tita tulosta.

Taa on konkreettisimmillaan tétd, ettd sateenvarjo tarjoaa suojan tota ulkoilmaa
vastaan. Et on niinku tila, jossa jotain voi tapahtua. Se on hammentavan tarkea
se asia, ettd on vapaa tila, jossa voi tapahtua monenlaisia asioita. Tanne voi tulla
suojaan riippumatta siitd, mita tekee. (Haastateltava 3)

Avainasemassa taiteellinen vapaus
Kysymys, ovatko sateenvarjo-organisaatiot tukeneet tai estianeet taiteellista
tyoskentelya, johti pohdintaan taiteellisesta vapaudesta. Haastateltavat kokivat sen

merkittavaksi tekijaksi, jonka vuoksi he ovat paatyneet tyoskentelemaan vapaalla
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kentall3, ja erityisesti omassa sateenvarjo-organisaatiossaan. Haastateltavat nakivat
kuitenkin, ettd taiteelliseen vapauteen liittyy my0s varjopuoli: varmaa tulonldhdetta ei
ole. Tama aiheuttaa epdvarmuutta tulevaisuuden kannalta. Kaikki nakivat, etta
vastakkainasettelu saanndllisen toimeentulon ja taiteellisen vapauden valilla oli
hankalaa. Erds haastateltavista kiteytti asian nostamalla esille taloudellisen
nakokulman:

Jos ajattelisin vain sitd, mista saan paljon rahaa... Kylla on ollut sellaisia
tilanteita - - etta on ollut kiinnostava produktio, jonka haluaisin tehda. - - Olen
joutunut tekemaan valintoja lasten syntymisen myota niin, etta olen miettinyt
ensin sitd, mika on taloudellisesti kannattavaa. Mutta eihan se tietenkaan ole
toivottavaa. — - Voin saada jostakin laitosteatterista tuplapalkkaa verrattuna
sithen, mita sitten vapailla ryhmilld on varaa maksaa. (Haastateltava 1)

Sateenvarjo-organisaation nahtiin tarjoavan mahdollisuuden ty0ymparistoon, jossa
esiintyjat saavat tehda itselleen mieluisaa taiteellista ty6ta. Taiteen sisdllollinen
merkitys oli kaikkien haastateltavien mielesta oleellista. Erds haastateltava huomautti,
ettd tyoskentely omassa sateenvarjo-organisaatiossa mahdollistaa sellaisen taiteen
synnyn, jolla ei ole taakkanaan tulospaineita. Tama taide saa syntya sellaisena kuin se
haastateltavan mielesta tuli kokea: arvokkaana ja sisalté edella. Hin myos koki, etta
organisaatiossa tyoskentely ei maaritellyt hdnen ryhmansa tekemia tuotantoja.
Organisaation jasenet tukivat toisiaan, mika haastateltavan mukaan tarjosi uusia

nakokulmia ja auttoi esiintyjia kehittdmaan tyotaan.

Yksi haastateltavista korosti taiteellisen vapauden olevan itsendisen tyoskentelyn
kannalta oleellista. Se mahdollisti ammatillisen kasvun, silld vapauteen liittyy aina
vastuu omasta toimijuudesta. Vapauden myo6ta oma tyomaara kasvoi esimerkiksi
suhteessa vos-teattereihin, jossa haastateltava naki yksilon olevan vastuussa
suhteellisen pienesta tyomaarasta. Vastapainona tille haastateltava koki, etta valta
teoksesta jaa talloin enemman tekijoilleen. Hin myos totesi, ettd vapaalla kentalla toimii

erddnlainen "laboratorio”, jossa uudet teatterimuodot ja -kokeilut kehittyvat.

Intohimo tyohon nahtiin tarkedna syyna siihen, miksi painiskelu pienten resurssien
parissa oli antoisampaa kuin tydskentely suurissa vos-teattereissa. Haastateltavien
mielestd intohimo omaan ty6hon korvasi taloudellisen epavarmuuden. On kuitenkin

huomattava, ettd seka vapaalla kentdlla etta laitosteattereissa tydmaaran nahtiin olevan
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lilan suurta suhteessa palkkatuloihin. Yksi haastateltavista totesi arvostavansa niita
nayttelijoitd, jotka jaksavat laitosteattereiden tiiviin ty6tahdin. Toisaalta kaikki
haastateltavat totesivat myos kunnioittavansa tekijoitd, jotka jaksavat tehda toita
jatkuvasti sateenvarjo-organisaatioiden olemattomilla resursseilla suhteessa suureen
tybmaaraan.

Se raha, mita siita saa tai varsinkin tienaa silld, on niin naurettava, etta siina
taytyy olla iso intohimo tehda sita. (Haastateltava 5)

Sateenvarjo-organisaatioiden mahdollisuus nopeaan toimintaan oli erdan
haastateltavan mielesta suuri vahvuus. Han koki kaikkien tuotantoehdotusten olevan
tasavertaisessa asemassa. Jos jokin ehdotus nousee esille keskusteluissa erityisen
voimakkaasti, niin se voidaan tuoda tuotantoon lyhyelldkin aikavalilla, vaikka sen
alkuperdinen tuotantoaikataulu olisi ollut vasta kolmen vuoden paassa. Toisaalta télla
oli vastapainonsa: ajankohtaisten aiheiden kannalta kolmen vuoden odotus on liian
pitka aika. Tall6in esitysidea on mennyttd, silla harva aihe pysyy ajankohtaisena vuosien
ajan. Haastateltava koki, ettei vos-teattereissa ole mahdollista reagoida yhta nopeasti

ajankohtaisiin aiheisiin tiukkojen aikataulujen vuoksi.

Pennin venytystd talkoohengessa - resurssit, palkaton tyo ja tyon
arvostus

Haastatteluissa ilmeni, ettd puhe rahasta, sen saatavuudesta ja riittimisesta varittaa
keskustelua kaikista sateenvarjo-organisaation toiminnan osa-alueista. Vaatimattomat
resurssit asettavat rajoja toiminnalle ja edellyttavat talkooty6ta, mutta myos
synnyttavat erilaisia tapoja yhteiskayttaa olemassa olevia resursseja. Erottamaton osa
sateenvarjo-organisaatioiden talouden tasapainoa nayttaa olevan palkaton tyd. Vapaan
kentdn aliresursoitu tila tuo mukanaan kysymyksen tyon arvostuksesta: onko tyolla
merkitystg, jos sille ei 16ydy rahoitusta? Tassa luvussa tarkastellaan ensin niukkojen
taloudellisten resurssien ongelmaa, sitten kokemuksia palkattomasta tyosta ja lopuksi

tyon arvostuksen teemaa.

Haasteena pienet taloudelliset resurssit
Haastattelemamme ihmiset tulivat taustaltaan erilaisista sateenvarjo-organisaatioista,

jotka tukivat jaseniddn tai jdsenryhmiaan erilaisilla tavoilla. Organisaation
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toimintamallista riippumatta kaikki haastateltavat nostivat esille ongelmat suhteessa

rajallisiin taloudellisiin resursseihin.

Kun keskustelimme siitd, miten sateenvarjo-organisaatio tukee tai rajoittaa taiteellista
tyoskentelya, keskustelu ohjautui taloudellisiin resursseihin, vaikka emme suoraan
kysyneetkddn niistd. Haastatteluissa nousivat esille ongelmat esimerkiksi suhteessa
tiedotukseen, markkinointiin ja toimintatiloihin. Useissa organisaatioissa ei ole varaa
palkata erillista henkil6a edelld mainittuihin tehtédviin. Puutteet rahoituksessa johtavat
siihen, etta tekijoiden taytyy itse hoitaa kyseisia tehtavia taiteellisen tyon ohessa. Tama
taiteellisen tyon ulkopuolella olevan tyon tekeminen lasketaan usein palkattomaksi

tyoksi.

Yhden tdysin tuotannollisiin asioihin palkatun henkilén puuttuessa saattaa
markkinointi ja tiedotus jadda pirstaleiseksi ja niiden laatu vaihtelee ajankohdasta
riippuen.

Ja kun ei ole sellaista ihmistd, kun ei ole ollut rahaa sellaista ihmista palkata,
niin sitten meilla on hieno esitys, mutta eihan kukaan tieda, ettd meilla sielld
sellainen on! - - Kyllahdn tuo markkinointi on ihan tayspaivaista tyota, ja
tiedottaminen ylipdataan. On surullista, ettd siihen ei ole resursseja.
(Haastateltava 1)

Monet haastateltavat kuvailivat pienten vapaan kentdan ryhmien resursseja suhteessa
orkesteri- ja teatterilain piiriin kuuluviin teattereihin (vos-teatterit). Siind missa
suurissa vos-teattereissa tuotantopuolta on hoitamassa lukuisia ihmisia, on
sateenvarjo-organisaation alaisuudessa oleva esiintyja hyvin pitkalle itse vastuussa
teoksen markkinoinnista. Erds haastateltava kuvaili vos-teattereiden ja vapaan kentdn
resurssien valista eroa valtavaksi: toisaalla markkinointi, tiedotus ja myynti on jaettu
monelle tuotantopuolen ihmiselle, toisaalla taas pienen ty6ryhman jasenet yrittavat
jakaa informaatiota teoksestaan ystavilleen Facebookissa. Pieni ryhma ei tietenkaan voi
kilpailla sellaisen teatterin kanssa, jolla on ratkaisevasti suuremmat resurssit. Erds
haastateltava kyseenalaisti sen, tarvitseeko pienempien toimijoiden edes muistuttaa
toimintatavoiltaan isompia teattereita. Se, ettd pienet ryhmat pitavat esikuvinaan isojen
teattereiden toimintamalleja, ei valttamatta johda toivottuihin lopputuloksiin. Vos-
teattereiden suuret resurssit kiinnostivat haastateltavia, mutta pelkdstdaan niiden takia

omasta taiteellisesta vapaudesta ei oltu valmiita luopumaan.
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Monet haastateltavat puhuivat myos tiloista. Useat sateenvarjo-organisaatiot pystyvat
tarjoamaan jasenilleen tai jdsenryhmilleen jonkinlaisia harjoitus- ja/tai esitystiloja.
Kommentit painottuivat organisaation tarjoamien tilojen laadusta riippuen eri asioihin.
Eras haastattelija kaipasi omaa nayttamotilaa, jossa voisi seka harjoitella etta esiintya.
Toisen haastateltavan organisaatio pystyy tarjoamaan harjoitustilan, mutta harjoitukset
joudutaan lopettamaan aina aikaisin paivallg, jotta samaan tilaan ehditdan rakentaa
illan esitys. Toista produktiota jouduttiin puuttuvien tilaresurssien takia
harjoittelemaan erdan tyéryhman jasenen olohuoneessa. Yhden haastateltavan
edustamalle organisaatiolle ei ollut taloudellisesti mahdollista pitda ollenkaan ylld omaa

tilaa.

Eras haastateltava nosti esiin pelon jo valmiiksi pienten resurssien menettamisesta.
Tama pelko saattaa johtaa ryhmaa tekemaan ratkaisuja, joiden tavoitteena on puhtaasti
tayttaa ulkopuolelta asetetut odotukset. Pelko rahoituksen mahdollisesta katoamisesta

saa tekijat kanavoimaan energiansa ja keskittymisensa taiteellisen tyon ulkopuolelle.

Sateenvarjo-organisaation toimintamallista riippumatta haastateltavat kaipasivat apua
tuotannossa. Rahoituksen hankkimisessa voi tietysti kdyttaa luovia ratkaisua - eras
haastateltava kertoi onnistuneesta joukkorahoituskokeilusta. Tallaiset kampanjat
vaativat tuekseen kuitenkin sosiaaliseen mediaan ja markkinointiin keskittyvan
henkilon, eika taiteellisella ty6ryhmalla ole usein aikaa paneutua naihin tehtaviin

perinpohjaisesti.

Yksi haastateltava toimi sateenvarjo-organisaatiossa, johon oli palkattu henkilékuntaa
hoitamaan esimerkiksi markkinointia. Haastateltava kuvaili, kuinka tuotantopuolelle
palkattu henkilokunta ei vaikuta merkittavasti ideointi- ja tyoskentelyvaiheeseen.
Haastateltavan mukaan tydskentely ei harjoitteluvaiheessa eroa suuresti puhtaasti
omarahoitteisessa produktiossa tydskentelemisesta. Eron huomasi kuitenkin
myohemmin, kun kaivattua tukea ja apua mainostukseen ja markkinointiin 16ytyikin

vaivatta oman organisaation sisalta.
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Moni haastateltava koki sateenvarjo-organisaation toiminnan ongelmalliseksi
profiloitumisen kannalta. Organisaatiolta koettiin yleisesti puuttuvan yhtendinen
taiteellinen linja, joka auttaisi profiloinnissa. Jos taiteellinen toiminta oli sidottu tiettyyn
tilaan, koettiin sekin tilanne vaikeaksi. Tilassa saatettiin tuottaa toisistaan hyvinkin
vahvasti eroavia teoksia, jolloin paikan profiilin maarittely ulospain yleisolle koettiin
hankalaksi. Useat autonomiset ryhmat saattoivat toimia saman organisaation alla ilman
yhteista taiteellista linjaa. Profiloitumisongelmien koettiin vaikuttavan negatiivisesti
yleis6lukuihin. Kun sateenvarjo-organisaatioiden toiminta ei hahmotu selkeasti
ulospain, katsojien on vaikea hakeutua organisaatioiden tiloissa oleviin esityksiin tai
l6ytaa niitd organisaation kirjavasta tarjonnasta. Esitykset eivat siis aina tavoita
katsojiaan. Tama aiheuttaa pettymyksen, kun suurelle, osin ilmaiseksi tehdylle tyoélle ei
riita yleis6d, mika taas johtaa yleiseen turhautumiseen.

Mutta toinen puoli sielld on se, ettd siellda monesti valitettavasti tulee se
pettymys. Ettd sinne ei tule yleis64, se on valtava tyomaar4, joka saatetaan
joutua tekemdan puoli-ilmaiseksi, kun apurahat eivat riitd. Se on samalla my6s
tallainen riski, joka taytyy jollakin lailla ymmartda. Kun varsinkaan Helsingissa,
missa kilpailu on valtavaa, niin volyymia ei oikein ole. Niin on turhauttavaa
esittdd jotain juttua kun on kaksi katsojaa, tai joudutaan perumaan. Etta
loppujen lopuksi kukaan ei oikein tieda. (Haastateltava 4)

Yhtena ratkaisuna ndhtiin mahdollisimman avoin resurssien jakaminen ja yhdistaminen
organisaation sisalla. Tama toteutuu haastattelujen perusteella osaltaan joissakin

sateenvarjo-organisaatioissa, tuotantomallista riippuen.

Yhden haastateltavan sateenvarjo-organisaatio ei suoraan tuottanut taiteellista sisaltoa.
Haastateltava koki ongelmalliseksi sen, ettd rahoittajat eivat ymmarra esityksia
tuottamattoman organisaation hyodyllisyytta. Rahoituksen puute merkitsee pienia
resursseja. Se voi kdytdnndssa tarkoittaa sitd, ettei organisaatiolla ole mahdollisuutta

palkata tyovoimaa. Tama johtaa talkootyohon, joka voidaan laskea palkattomaksi tyoksi.

56



Palkatonta tyotd yhteisen hyvin eteen

Haastateltavilta kysyttiin myos palkattomasta tydstd. Halusimme tietda, millaista
palkatonta tyo6ta haastateltavat tekivat ja olivatko he tehneet sitd nimenomaan
sateenvarjo-organisaation piirissa. Palkaton ty0 tarkoittaa tyotd, jota tehdaan
ilmaiseksi, eli ilman rahallista korvausta. Lihtokohtaisesti tiesimme kentilla tehtavan
paljon taiteellisen tyon ulkopuolista ty6ta, joka ei siis vastaa esiintyjien koulutustaustaa

tai paaasiallista tehtavas, eli esityksen taiteellisen sisdllon tuottamista.

Kaikki haastateltavat olivat saaneet esiintymisestd palkkaa, vaikkakin joissain
tapauksissa hyvin pientd. Vastauksien kautta saimme kasityksen siitd, minkalaiset
tyotehtavat koettiin kuuluvan palkattoman tyon piiriin. Vaikka itse esityksia ei olisi
hoidettu ilmaiseksi, esityksen valmistaminen harjoitustilassa seka kotona, tekstin
opettelu, tavaroiden mahdollinen kuljettaminen esityspaikalle, roudaaminen eli
esityksen lavasteiden rakennus ja pystytys seka esityksen jdlkeen esityksen purkaminen
maadriteltiin palkattomaksi tyoksi. Erds haastateltava mainitsi tyoryhmassa kiertavan
yhteisen siivousvuoron. Palkatun siivoojan puuttuessa esiintyjat siistivat
harjoitustilansa itse. Toinen mainitsi vastuun aktiivisesta tiedon levittamisestd omasta
esityksestdan olevan hanella itselldan, jolloin olisi mahdollisuus laskea myd6s
markkinointi palkattomaksi ty6ksi. Haastateltavat kuvailivat tehneensa myo6s muuta
pienistd markkinointi- ja tuotantoresursseista johtuvaa hoitamatonta tyota ilmaiseksi

oman taiteellisen tyon ohessa.

Esiin nousi usein itsestddn selvana pidetyn talkootyon suuri maara. Eras haastateltava
16ysi yhdessa tekemisesta suuren eron suhteessa vos-teattereihin.

No, yhdessa meidan tekniikan ja siivoojan kanssa, totta kai. Mutta joo, kylla se
on niin, ettei siind ole selkedta tyonjakoa. Kylla teen my6s tekniikan hommia ja
siivoushommia siina ohessa, jotka kuuluu proggiksiin. Esimerkiksi sellainen
normijuttu, monet, jotka ovat tottuneet tekemaan laitosteattereissa, eivat tajua
sitd talkoiden maaraa. Etta puretaan yhdessa, ja tehddan yhdessa sita sun tata.
(Haastateltava 5)

Myd6s muut haastateltavat toivat esiin selkedn tyénjaon puuttumisen luonnollisena
asiana. Eras haastateltava myonsi, ettei enda laske paljonko tienaa projektista. Han oli

laskenut produktion tyéryhman ydinjasenten saaneen palkkaa ensimmaisen
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puolentoista vuoden ajalta 23 senttia tunnilta. Vaikka kieltaytyisikin tekemasta tyota

ilmaiseksi, joutuu tilanteeseen, jossa tyota tehdaan hyvin pienella palkalla.

Kun ollaan tilanteessa, jossa pieni apuraha tai muu rahoitus ei riitd turvaamaan
tekijoiden toimeentuloa harjoitusvaiheessa, joutuvat tekijat turvautumaan
tyottomyyskorvaukseen.

Aina minimoidaan se, mika kirjoitetaan paperille, tiivistetaan tulot ja
proggiksista saadut rahat vain tietyille kuukausille. Silloinkin ollaan
alipalkattuja, mutta oikeasti se raha on tienattu pidemmalta ajalta.
Tyo6ttomyyskorvaus, niin. Mutta se on niin pieni raha, etta ei se tee siita
vahemman ilmaista. Monet eivdt mydskdan nosta tai saa ty6ttdomyyskorvausta.
(Haastateltava 5)

Toisaalta myonnettiin koyha taiteilija -myytin olemassaolo. Myytti, ettd moni muukin
vapaan kentan taiteilija on tottunut elamaan kéyhyysrajalla, tekee asiaan
suhtautumisen helpommaksi, eika siihen sisally niin suurta hipeaa. Eraan
haastateltavan sanoin ”se ikdan kuin kuuluu asiaan”. Sateenvarjo-organisaatio saattaa

toimia kaivattuna vertaistukiryhmana.

Palkaton ty6 mahdollistaa myds tietynlaisen riippumattomuuden, tunteen siitd, ettd on
itse tdysin vastuussa omasta tekemisestaan. Nama tunteet linkittyvat myds tekijoiden
motiiveihin suhteessa sateenvarjo-organisaation jasenyyteen ja freelanceriuteen.

Ja mekin aletaan olla sen verran idkkaita, et ei meista kukaan suostu tekemaan
kauheesti ilmaseks toita. (Haastateltava 2)

Ika nostaa kynnysta ilmaisen tyon tekemiselle, mutta palkaton tyo oli kaikille
haastateltaville melkeinpa itsestdanselvyys. Kun tiettyjen toiden tekijat puuttuvat,
taytyy asiat hoitaa itse. Muuten tyot eivat tulisi tehdyiksi. My6s tilanteessa, jossa
haastateltavan edustamalla sateenvarjo-organisaatiolla oli palkattua henkil6kuntaa,
saattoi taiteelliselle tyoryhmalle jadda osa vastuusta taiteellisen tyoskentelyn
ulkopuolisesta tyosta.

Toinen vaihtoehto olisi ettd menndadn enemman ja enemman kohti taloa, missa
kaikki hoidetaan. Se tekisi pyorittimisen taas entistd raskaammaksi. Jos siel nyt
on nelja kuukausipalkattua ihmista, niin myoskin toivotaan, etta ne tekevat sita
tyota mihin ne on palkattu, eika esimerkiksi siivoa. (Haastateltava 2)
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Monissa vastauksissa ilmenee tilanteen ristiriitaisuus: palkattoman tyon tekeminen ei
tunnu hyvalta, mutta vallitsevissa olosuhteissa tilanne on hyvaksyttava. Tilanne ei
tietenkaan ole ideaali, kun esityksia harjoitellaan tyottomyyskorvauksen varassa. Osa
haastateltavista tahdensi, ettei kuitenkaan ole mikaan ilmainen tyontekija, vaan
ammattilainen. Erds haastateltava kertoi pitdavansa kiinni tyéehtosopimuksen
mukaisesta minimikorvauksesta, mita tulee esiintymistunteihin. Toinen taiteilija taas
korjasi itseadn sanomalla, ettei tee ilmaista tyotd, vaan erittdin alipalkattua tyota.
Haastateltavien tarve oikaista sanojaan ja korostaa palkallisen tyon suhdetta
palkattomaan kertoo siit, ettd palkattoman tyon kysymykset liittyvat ldheisesti

ammatillisen itsetunnon kysymyksiin.

Erds haastateltava nosti esiin uuden tyon maaritelman, jossa tyo ja vapaa-aika
sekoittuvat, eika ty6 ole vain tulonlahde.

Kokonaiskuvassa ma oon nayttelija, joka saan elantoni ndyttelemisesta.
Kuukausiliksa on riittava, rahat tulee eri paikoista, se ei oo sidoksissa siihen
mita ma teen faktisesti. Taa on tda perus uuden tyon maaritelma. Tyo ja vapaa-
aika sekoittuu toisiinsa. Se mita tekee ja mistd saa rahat on kaksi eri asiaa.
Samalla tavalla se mikd on omaa ja mika on toisen, nekin menettaa
merkityksensd. Ma en tee tyota sen takia, et joku kdskis mun teha sitd, vaan ma
teen tyota sen takia et se vie yleisesti asioita eteenpdin. (Haastateltava 3)

Oman tyoskentelyn ndhdaan laajemmin palvelevan yhteista hyvaa, tukevan omaa ja
sateenvarjo-organisaation toimintaa pitkalla tahtaimella. Talla hetkella tapahtuva
palkaton ty6 parantaa tydskentelyolosuhteita, jolloin se voi parhaassa tapauksessa

tulevaisuudessa vapauttaa enemman aikaa taiteelliseen tyoskentelyyn.

Kaikki tekijat sanoivat ymmartavansa ilmaisen tyon valttamattomyyden vapaalla
kentdlla. Yleisesti ottaen esittdvien taiteiden kentalla tydskentelevien suurin motivaatio
ei liity rahaan. Yksi haastateltava painotti, ettei kukaan pakota hanta tekemaan
palkatonta tyotd, vaan kyse on omasta valinnasta. Teatteriin liittyy organisaatiosta
riippumatta palkatonta tyota, joka osaltaan luo yhteisollisyytta. Sateenvarjo-
organisaatio ei siis poista palkattomaan tyohon liittyvida ongelmia, mutta sateenvarjo-
organisaation piirissa jaetun, yhteisen tavoitteen eteen tydskenteleminen motivoi.
Sateenvarjo-organisaatio voidaan nahda pysyvana ja kehittyvana, jolloin sen eteen

ollaan valmiita tekemdaan pitkdjanteisemmin toitd, jopa palkatta.
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Tyon arvostuksen puute

Tyo6n arvostus nousi teemana esiin, kun tiedustelimme haastateltavilta mahdollisista
ennakkoluuloista koskien heidan ty6taan esittavien taiteiden vapaalla kentalla. Lahes
kaikki haastateltavat nostivat haastatteluissa esiin kokemuksensa esittdvien taiteiden
vapaalla kentdlla tapahtuvan tyon puutteellisesta arvostuksesta. Arvostuksen puute
avautui kolmesta eri nakokulmasta, jotka olivat yhteiskunnallisen arvostuksen puute,
tekijoiden arvostuksen puute omaa tyokenttaansa kohtaan seka taloudellisten

resurssien vaikutus tyon arvostukseen.

Kuten jo kyselytuloksissa ndkyi, monet vapaalla kentélla tyoskentelevat pitavat oman
tyokenttansa yhteiskunnallista arvostusta heikkona. Arvostuksen puute avautui
haastatteluissa hiukan eri nakokulmista. Eras haastateltava koki, ettd hanen
edustamaansa marginaaliseen esittdvan taiteen muotoon kohdistuu vahvoja
ennakkoluuloja. Vaikka organisaatio pyrkii parantamaan taidemuodon asemaa, voi se
olla vaikeaa pienilla resursseilla.

Esitystaiteeseen sindnsa liittyy aika paljon ennakkoluuloja, et se on sellasta

hihhulitouhua. Se on yks [sateenvarjo-organisaation] agenda et tehdaan sita

tunnetummaksi yleison keskuudessa. (Haastateltava 3)
Haastatteluissa nousi my0s esiin vastakkainasettelu vos-teattereiden kanssa. Vapaalla
kentdlla tyoskenteleviat kokevat, ettd vos-teattereita ja niissa toimivia ihmisia
arvostetaan yhteiskunnallisesti enemman kuin vapaalla kentalla tydskentelevia. Vaikka
vapaalla kentalla tydskentelevat ovat samalla tavalla oman alansa ammattilaisia kuin
valtion tukemissa taidelaitoksissa tydskentelevat, yleiso ei suhtaudu tekijoihin
samanarvoisesti.

Jos teen jossain muualla kuin vos-teatterissa, en halua sita oloa, etta "tytot teki
naytelman eteiseen”. Kuten sanoin, olen ammattinayttelija, ja mulla on ihan
oikea ammatillinen, taiteellinen panos ja sanottava, ja keinot sanoa se.
(Haastateltava 1)

Sen lisdksi, ettd yhteiskunnallinen arvostus vapaata kenttaa kohtaan koetaan
puutteelliseksi, myo6s kentdlla tydskentelevat voivat kadrsia arvostuksen puutteesta
omalla kentalld tapahtuvaa ty6ta kohtaan. Erds haastateltava puhui taiteilijoista, jotka
padtyvat vapaalle kentdlle omasta tahdostaan riippumatta, ja jaavat kentélle
tyoskentelemddn muiden vaihtoehtojen uupuessa. [lmi6 kiinnittyy hyvin vahvasti

koettuun yhteiskunnallisen arvostuksen puutteeseen; yleisokadot esityksissa ja
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kriitikoiden valinpitamattomyys vapaata kenttda kohtaan syévat myds tekijoiden omaa
motivaatiota.

Tietylla tavalla se arvostus, mika tietysti liittyy nykyaan siihenkin, mita tulee
taas muualta: esimerkiksi naita ei juurikaan kidyda enaa edes arvostelemassa.
Kriitikot ovat vahentyneet. Aika paljon on sellaista, etta ei naita edes juuri
noteeratakaan taalla. Eihdn se houkuta ihmisia. Sellainen oikea, aito oman tyon
arvostaminen [puuttuu]. Etta silla on merkitysta. Etta siella ei olla vain sen takia
ettd sinne on ajauduttu. Tai ettd kun ei paasty tuonne niin taalld joudutaan
tekemdan. Mutta kylla se valitettavasti monta kertaa sellaista on. Varsinkin
silloin kun siella on nolla ihmisti katsomassa. Tuntuu ettd "eihan tassi oo
mitaan jarkee”. (Haastateltava 4)
Keskeisimpana tyon arvostukseen vaikuttavana tekijana nousivat vapaan kentan
toimijoiden heikot taloudelliset resurssit. Voidaan ndhda, ettd puutteet tyon
arvostuksessa ja taloudellisissa resursseissa luovat kentélle negatiivisen kehan, joka
ruokkii itse itseddn. Tyon arvostuksen puute johtaa siihen, ettd organisaatioiden on
vaikea saada ulkopuolista rahoitusta toiminnalleen. [Iman riittavia taloudellisia
resursseja organisaatioiden on kuitenkin vaikeaa parantaa vapaan kentén arvostusta.
Taiteilijat ovat tietoisia arvostuksen suhteesta rahaan ja siitd, mitd sen puute tarkoittaa

vapaalle kentalle.

Mutta kylld raha on se, jossa arvostus ndkyy, ja siitd syystd en myodskaan suostu
tekemaan ilmaiseksi, tai liian halvalla. Koska muuten siina tulee se, etta oikeat
nayttelijat nayttelevat oikeissa teattereissa ja saavat oikeaa palkkaa, ja sitten ne,
joille ei oikein riita sielta niita paikkoja, jaavat sitten vahan niin kuin
puuhastelemaan, harrastamaan keskenaan, ja kiva ettd saavat sitten tallaisia
kannustusstipendeja. Niinhan se ei ole. (Haastateltava 1)
Organisaatiot pyrkivat parantamaan omia taloudellisia resurssejaan ulkopuolisella
rahoituksella. Haastateltavat toivat haastattelussa esille epailyksensa siitd, etta
rahoittajat eivat tunne vapaan kentin organisaatioiden toimintaa hirvedn hyvin. Lisaksi
organisaatiot voivat kokea rahoittajilta tuottavuuteen liittyvia paineita. Vapaalla
kentdlla tehtdvilla esityksilla on yleensa melko vahan esityskertoja, ja niihinkin voi olla
haastavaa 10ytaa yleisoa. Taiteellinen toiminta ei yleensa ole tuottavaa, ja tama voi

vaikuttaa negatiivisesti vapaan kentdn organisaatioiden valeihin rahoittajien kanssa.

Ennakkoluulot liittyy siihen, ettd taidetoiminta on turhaa ja tuottamatonta. Sit
nimenomaan puhutaan esittavista taiteista, jossa tyovoimakustannukset on aina
merkittavas asemas. Esittava taide ei lahtokohtaisesti voi olla kauhean
tuottavaa. On erittdin vaikea naille rahan kanssa tyoskenteleville yrittda avata
sitd, ettd minka takia tallasta kannattaa tehda. (Haastateltava 3)
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Puutteet tyon arvostuksessa voidaan liittaa pitkalti kentalla vallitsevaan taloudellisten
resurssien niukkuuteen. Niukkuus estda organisaatioita kdyttdmasta rahaa
markkinointiin, joka edesauttaisi kentélla tehtdavan tyon nakyvyytta ja sita kautta
yhteiskunnallisen arvostuksen nousua. Paremmat taloudelliset resurssit voisivat myos

kohottaa kentalld toimivien arvostusta omaa ty6taan kohtaan.

Paratiisi varjossa - unelmia sateenvarjo-organisaatiosta

Kun haastateltavat paasivat visioimaan sellaista unelmaorganisaatiota, jossa mieluiten
tekisivat taidetta, esille nousivat tyohon liittyvat ihanteet. Unelmien kuvauksista
valittyivat toiveet tyon merkityksellisyydestd, nykytilanteeseen verrattuna
kohtuullisemmasta tyomaarasta, organisaation jatkuvuudesta ja taloudellisesta

tasapainosta seka virikkeellisestd luovasta ymparistosta.

Tyon merkityksellisyyden yhtena mittarina oli esimerkiksi innostunut yleiso.
Haastateltavat toivovat, etta katsojat 16ytdisivat entistd paremmin tiensa esityksiin. Eras
haastateltava tarjoaa sateenvarjo-organisaation yleisépulaan ratkaisuksi parempaa
profiloitumista, teatterin oman “henkisen tilan” 16ytamista.

Koska kylla se on hienoa kun, esimerkiksi se meidan lastenteatterihomma, - -
sinne saatiin satoja lapsia, ja se kohtaaminen tapahtuu siellad. Se on ihan hirveadn
arvokas hetki, koska siita havida kaikki tama tunkkaisuus ja todistelu, jotka
matkan varrella on. Se 10ytaa tarkoituksen, mika sitten niin sanotussa aikuisille
tarkoitetussa teatterissa on tosi paljon harvinaisempaa. Eika se valttamatta
mielestdni liity siihen, ettd ollaan lapsia tai aikuisia, vaan etta sille esitykselle tai
teatterille on joku paikka, henkinen tila. (Haastateltava 4)

Organisaatioiden kdytantojen parantuminen ja taloudellinen vakiintuminen ndhdaan
mielekkdan toiminnan edellytyksena. Taloudelliseen tasapainon unelmaan liittyy myos
toive kohtuullisesta tydmaarasta:

Se mika on kaikkien vapaiden ryhmien ongelma, tillaisten kdytanteiden
muodostuminen ja hyviaks saaminen. Jotta se olis seka ajallisesti etta
taloudellisesti mahdollista. Ja ettd ihmiset ei uuvu sinne. Se on varmaan se
suurin ongelma, ettd tehdaan paljon vahalla niin ihmiset on tosi kuormitettuja
koko ajan. Ja ma toivon et [organisaatiossa] pystyttdis edelleen viemdaan niita
kdytantoja eteenpdin. Ettd ne jotka sielld on meidan palkkaamina, niin niilla ois
mahdollisuus nauttia siita tydsta... nauttia kuulostaa tosi kliseiseltd, mutta etta
ne ehtis itsekin kokea sen kehittymisen. (Haastateltava 2)
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Kahden vastaajan haaveena olisi, ettd organisaatioon ldydettdisiin nuoria tekijoita
jatkamaan toimintaa tulevaisuudessakin. Ihanteellista olisi, ettd uudet danet veisivat
organisaatiota taiteellisesti tuoreeseen suuntaan, mutta perustajajasenille olisi
jatkossakin paikka organisaation osana.

[T]oinen mika oli mun mita ma halusin ajaa vahvasti oli se, etta tulis nuoria
uusia ihmisia. Ihan siitd syystd, et me ollaan jo niin kdpyj4, et ei me ldhetd enaa
tonne kaupungille jakamaan flyereita ja liimaamaan julisteita seiniin eika
muutakaan. Myo6skin sen takia, ettd jotenkin se tekemisen tieto siirtyis myos.
(Haastateltava 2)

Ihanneorganisaation tarkea piirre vastausten perusteella oli my6s mielekas taiteellinen
vuorovaikutus ja produktiot, jotka kaikki tuntevat omakseen.

Olisin osana sellaista paikkaa, jossa uusia ideoita pyo0ritettaisiin, ja
kyseenalaistettaisiin, ja heitettdisiin ilmoille. Missa olisi aikaa filosofialle ja
ajatuksenvaihdolle. Missa haastettaisiin meita tekijoita ja jasenia koko ajan
ajattelemaan eteenpdin ja uudistamaan itseimme. Ja myos haastettaisiin meidat
meiddn taiteen sisadllostd. "Onko tdma nyt relevanttia sun mielestd? Miten tdma
menee yhteen sun asioiden kanssa?” Olisi sellainen luova dialogi ammatillisella
tasolla. (Haastateltava 5)

Unelmien paikan tarkein juttu olis se, ettd kaikki haluaa olla nimenomaan siina
jutussa mukana. Oli se sitten tuotantopuolella tai tekemisen puolella. Mut kyl se
on tosi lahella. (Haastateltava 2)
Eras haastateltava nakee, ettd resurssien jakaminen laajemmin kuin vain yhden
sateenvarjo-organisaation mittakaavassa palvelisi vapaata kenttda hyvin. Hinen
visionaan on Internet-alusta, joka perustuisi yhteisty6halukkaiden tekijoiden
verkostoitumiselle:

Suomessa vapaa taidekentta kasvaa ja kasvaa, tulee koko ajan uusia yhteiso6ja,
isompia ja pienempia. Kaikilla on vahan rahaa, paljon ajatuksia, vahan
resursseja. Naita pienia resursseja pystyy jotenkin yhdistimaan ja jakamaan.
Nimenomaan avoimesti jakamaan. Se tulee edesauttamaan kaikkien toimintaa.
(Haastateltava 3)

Monet haastateltavista osoittivat kiinnostusta erilaisia vierailutoimintaa helpottavia
rakenteita kohtaan. Esikuvaksi nousi esimerkiksi ruotsalainen Riksteatern.
Riksteaternin toiminta perustuu esityksille, jotka tuotetaan keskitetysti saman katon
alla ja joita tarjotaan esitettavaksi kaupunkeihin eri puolilla Ruotsia. Tilausten
perusteella produktiot kiertdavat kaupungista toiseen. Riksteaternissa esiintyvat

vaihtuvat ryhmat ja kokoonpanot, ja pysyva hallinto edesauttaa nadiden taiteellista tyota.
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Monien haastateltavien vastauksista valittyi liikkuvuuden ihanne. Erdan vastaajan
unelmaorganisaatio olisi teatteritalo, joka ottaisi produktiokohtaisesti siipiensa suojaan
erilaisia esitysidean ymparille syntyneita ty6ryhmia. Kullakin teatteritalolla olisi
erityinen taiteellinen profiili: jossain tehtdisiin lastenteatteria, jossain “jaredd draamaa”.
Haastateltava kuvaili ihanteellista teatteritaloa seuraavasti:

[O]n teattereita, nayttdmoitd, joissa on kiintea hallintopuoli. Sielld on ihmisia,
jotka tuntevat sen talon. Sielld on tekninen henkil6kunta, ammatti-ihmiset, jotka
tuntevat sen talon tekniikan. Siella on kiintea henkil6kunta, johon kuuluvat
tuottajat, tiedottajat, markkinointi, toimistopuoli, palkanmaksajat ja muut, en
nyt kaikkia jaksa tassa eritelld [nauraa]. Sitten tietenkin siella taytyy olla
jonkunlainen taiteellinen johto, joku johtaja tai joitain johtajia, ja muutama
kiinnitetty ohjaaja. Rahan pitéisi jakautua sen mukaan, mitd nayttamot
tuottavat, ja mita ne pystyvat tarjoamaan. (Haastateltava 1)
Haastateltavat kadntavat katseensa kohti vos-uudistusta, jonka odotetaan muuttavan
laitosteatterien toimintaa merkittavasti. Erds vastaaja puhuu trendistg, jossa “on vain
tiloja, sisdlto tulee muualta”, eli kehityksestd, jossa teatterien vakituisen henkiloston
madraad vahennetddn ja sisdltdad ostetaan teatterin ulkopuolelta. Haastateltavat toivovat
uudistuksen tuovan tullessaan parempia vierailumahdollisuuksia, jotka
mahdollistaisivat luovan liikkuvuuden ja sisdltokeskeisyyden toteutumisen.

Jos jotain sinne vos-uudistukseen toivoo, niin on se, etta tulis jonkinlainen
toimiva - - systeemi, et ne muodostuis kans alustoiksi, et siella olisi sita
vierailutoimintaa. (Haastateltava 2)

Haastattelujen yhteenveto

Haastattelututkimusta varten haastateltiin viitta taiteilijaa viidesta eri sateenvarjo-
organisaatiosta. Haastattelujen perusteella voi sanoa, ettd sateenvarjo-organisaatiot
tukevat jasentensa taiteellista toimintaa. Sateenvarjo-organisaatiot edesauttavat
ammatillisten kontaktien luomista, tuovat pysyvyytta tydelamaan ja tarjoavat
taiteilijoille tilaisuuden tydskennelld itsedan kiinnostavien sisaltojen ja taiteilijoiden
parissa. Resurssien jakaminen vapauttaa taiteilijan tekemasta aivan kaikkea ty6ta itse ja
mahdollistaa keskittymisen taiteelliseen tyohon. Sateenvarjo-organisaatioissa taiteilijat
padsevat osaksi suurempaa kokonaisuutta ja saattavat 16ytaa itselleen taiteellisen

kodin.
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Haastateltavat kokivat, ettd vahdinen ja epavarma rahoitus varjostaa tyoskentelya
sateenvarjo-organisaatioissa. Organisaatioissa tullaan toimeen pennia venyttamalla ja
toiminnan jatkuvuus asettuu uhanalaiseksi, jos ulkopuolinen rahoitus menetetaan.
Taloudellisten resurssien niukkuuden koettiin poikivan lisaksi koko joukon muita
ongelmia. Organisaatiot, joilla ei ole varaa palkata henkilokuntaa markkinoimaan,
uhkaavat vajota nakymattomiin. Seka heikko markkinointi ettd ohjelmiston kirjavuus
saattavat johtaa siihen, ettd organisaatiolle ei muodostu ulospéin selkeda profiilia.
Huonon profiloitumisen seurauksena organisaatiolle ei synny pysyvaa yleisopohjaa ja
riittdmattoman markkinoinnin vuoksi tieto esityksista ei saavuta mahdollisia
katsojiaan. Ongelmaa vahvistaa kritiikin yksipuolistuminen varsinkin sanomalehdissa.
Viimeaikainen kulttuurikritiikin infrastruktuurin murtuminen heikentda sateenvarjo-
organisaatioiden nakyvyytta. Esittavia taiteita koskevaa kritiikkia kirjoitetaan ldhinna
tunnettujen teatterien produktioista, minka vaikutuksena katsojat eivat 10yda vapaan

kentdn esityksiin. Tuloksena on yleisokato.

Resurssipula synnyttdd myos kulttuurin, joka edellyttaa runsaasti palkatonta tyota.
Taiteilijat tekevat organisaation sisalla paljon taiteellisen tyon ulkopuolista tyota.
Selkedn tydnjaon puuttuminen ja talkoohenki vaativat tiiviin, toimivan tyéyhteison.
Palkaton ty6 on useissa tapauksissa elinehto organisaation toimimiselle. Samalla tekija
tuntee itse olevansa tdysin vastuussa omasta tekemisestaan. Suuret instituutiot
tarjoaisivat taloudellista turvaa, mutta maarittelevat samalla taiteellisen sisallon.
Taiteellinen riippumattomuus nihdaan usein motiivina freelancerina ja vapaalla
kentdlld toimimiseen, jonka takia ollaan valmiita ty6skentelemaan valilla jopa
taloudellisesti kannattamattomissa yhteisdissa. Sateenvarjo-organisaation toimintaan
suhtaudutaan pitkdkestoisesti. Nyt tehty palkaton ty6 on useissa tapauksissa
valttdmattomyys ja maksaa itsensa tulevaisuudessa takaisin. Tekijat kokevat itsensa
ammattilaisiksi, vaikka tekisivatkin olosuhteiden pakosta alipalkattua ty6ta. Yhteisen

tavoitteen eteen tehty ty6 koetaan merkityksellisena.

Kiinnostavasti tulokset paljastavat kaiken ldpadisevan vertailun vos-teatterien ja vapaan
kentdn valilla. Omia tydolojaan arvioidessaan taiteilijat kdyttavat usein laitosteattereita
mittatikkuna, jota vasten toimintaa sovitellaan, niin hyvassa kuin pahassa. Vos-

teatterien hyvat taloudelliset resurssit ja vakaa yhteiskunnallinen arvostus ovat asioita,
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joita haastateltavat kaipasivat sateenvarjo-organisaatioihin. Toisaalta taiteilijat
kykenevat sateenvarjo-organisaatioissa toimimaan liikkuvammin ja itsendisemmin kuin
vos-teatteriin kiinnitettyna. Kdynnissa oleva keskustelu vos-jarjestelman uudistamisesta
on mahdollisesti nostanut vapaan kentdn ja teatteri- ja orkesterilain valiset erot
puheenaiheeksi ja muuttanut danenpainoja kriittisemmiksi. Olojen vertailu
laitosteattereihin saattaa toki olla myos yleinen vapaan kentan toimijoita yhdistava

ilmio.

Taiteilijoiden kuvaukset ihanteellisesta organisaatiosta kertovat siitd, millaiset olisivat
heille mielekkaat ja innoittavat tydolosuhteet. Ennen kaikkea haastateltavat toivovat
unelmiensa sateenvarjo-organisaatiolta merkitykselliseltd tuntuvaa ty6ta, kohtuullista
tyon ja palkan suhdetta, organisaation vakaata jatkuvuutta, taiteellisesti innoittavaa
yhteisoa ja palkitsevia kohtaamisia yleison kanssa. Taiteilijoita kiehtovat liikkuvuutta ja
sisdltokeskeisyytta tukevat vierailuteatterirakenteet, ja tulevilta teatterialan

uudistuksilta toivotaan siirtymista kohti avoimempien nayttamoiden jarjestelmaa.

66



7 Kehittamisen arvoista yhteistoimintaa

Sateenvarjo-organisaatiot ovat kattokasite, jonka alle kuuluu laaja kirjo erilaisia
toimijoita. Tdma moninaisuus nousi hyvin esille myods toteuttamastamme
tutkimuksesta. Kaksi tarkastelemistamme organisaatioista keskittyy nukketeatteriin ja

yksi esitystaiteeseen. Loput neljad ovat ensisijaisesti teatterialan toimijoita.

Kyselylomakkeen ja haastattelujen vastauksissa oli paljon yhteista. Esille nostettiin
muun muassa itsestaan selvana pidetty talkooty6 sateenvarjo-organisaatioissa seka
palkaton ty6 yleensa. Lisdksi vastaajat kasittelivat suurten vos-teattereiden ja vapaan
kentdn valilla kokemaansa kahtiajakoa. He kokivat, ettd vaikka vapaa kentta on
aliresursoitu, he pystyivat toteuttamaan itseddn siellda paremmin kuin suurissa
laitoksissa. Haastatteluissa taiteilijat kuvasivat vapaan kentdn tydoloja vertaamalla niita
vos-teattereihin. Keskusteluissa sateenvarjo-organisaatioiden talousvaikeuksista on
ndin vahvasti ldsna tuntu teatterialan resurssien epdtasaisesta jakautumisesta. Yksi syy
aiheen esiin nousemiseen voi olla se, etta valtionosuuslainsaadantoa ollaan

uudistamassa, ja aihe herattda kentalla juuri nyt vahvoja tunteita.

Vahvuudet Haasteet

- [tsensa toteuttaminen vapaammin kuin - Puutteelliset resurssit, resurssien epdtasainen

suurissa laitosteattereissa

- Synergiaedut, kuten tilojen jakaminen

- Tekijoiden ja taiteen alan nakyvaksi
tekeminen, yhteiskunnallinen vaikuttaminen
- Tiedollinen ja tuotannollinen tuki

- Yhteisollisyys, verkostoituminen, yllattavat

kohtaamiset, joukkovoima

jakautuminen, alipalkkaus

- Jatkuvuuden turvaaminen

- Jasenten erilaiset tarpeet

- Yhteiskuntarakenteet, arvostuksen puute
- Profiloituminen, yleis6pohjan

vakiinnuttaminen, esitysten saavutettavuus

KUVIO 14. Sateenvarjo-organisaatioiden vahvuuksia ja uhkatekijoita

Kyselylomakkeen vastauksissa kavi ilmi, ettei tydskentely rahoituslain ulkopuolisella

kentalla ole aina tavoite sindansa. Ihmisten padmaarat voivat liittya hyvinkin

konkreettisiin asioihin, kuten itsensa tyollistimiseen. Vastauksissa sateenvarjo-

organisaatioiden parhaimmiksi puoliksi koettiin taiteellisen vapauden ohella niiden

tarjoama tiedollinen ja taloudellinen tuki sekd mahdollisuus verkostoitumiseen.
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Freelancerin ty6 on yksindistd, mutta sateenvarjo-organisaatiot tarjoavat taiteilijalle
yhteison. Talloin henkil6 voi tuntea olevansa “osa jotain suurempaa”. Organisaatiot
tuovat myo0s synergiaetuja: kun esimerkiksi palkanmaksu ja markkinointiviestinta
hoituvat organisaation puolesta, taiteilijoille jaa enemman aikaa luovaan tyéhon. Lisaksi
organisaatiot voivat ajaa taiteilijoiden ja heidan ryhmiensa etuja ja lisdta naiden
nakyvyytta: joukko on vahvempi kuin osatekijansa. Yksilohaastattelut tukivat tuloksia

organisaatioiden hyodyista.

Sateenvarjo-organisaatiot tavoittelevat synergiaetuja kokoamalla ja jakamalla
resursseja. Ne saattavat esimerkiksi osatuottaa esityksia, tarjota apua tiedollisissa
asioissa, kuten apurahahakemusten taytdss3, vastata esitysten markkinoinnista, lainata
kalustoa ja tyovalineitad seka tarjota jasenilleen harjoitus- ja esitystiloja. Tassa mielessa
ne ovatkin Risto Harisalon organisaatiomaaritelman mukaisia

yhteistoimintajarjestelmia.

Harisalon mukaan yhteistoimintajarjestelmat pyrkivat turvaamaan organisaationsa
toiminnan seka toteuttamaan omat tavoitteensa maksimaalisella tavalla. Taloudellisen
tulosajattelun sijaan sateenvarjo-organisaatioissa korostuvat muut arvot ja tavoitteet,
kuten pyrkimys sdilyttda taiteellisesti vapaan toiminnan mahdollistava rakenne. Usein
niissa eletdan taloudellisesti ns. veitsenteralld ja eloonjadminen on tarked, toimintaa
ohjaava tekija. Sateenvarjo-organisaatioiden toiminta noudattaakin ennemmin
sdilymismallia kuin tavoite- ja tehokkuusmallia. Verkostomaisina toimijoina
sateenvarjo-organisaatiot ovat alttiita muuttumaan toimintaymparistéjensa mukana, ja

ne voivat sopeutua tarvittaessa melko nopeastikin uusiin olosuhteisiin.

Verkostomaisen toiminnan pohjalle syntyneissa sateenvarjo-organisaatioissa
jasenryhmat ja -taiteilijat jakavat usein jonkinlaisia taiteellisia tai ideologisia arvoja ja
tavoitteita. Organisaatio ei ole vain neutraali kdytidnnon jarjestely, vaan taiteellinen
yhteenliittym3, jolla on oma identiteetti. Sen vuoksi tulkinnallisten mielikuvien osuutta
sateenvarjo-organisaatioiden toimintaan ei voi ohittaa. Mielikuvien varaan perustuva
organisaatiokasitys on luonteeltaan liikkuva ja altis ristiriidoille. Jos organisaation
taiteellinen identiteetti perustuu jasenten mielikuville, voidaan yhteisesta linjasta

joutua neuvottelemaan, kun ristedvat kasitykset on sovitettava yhteen. Joissakin
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organisaatioissa ideologinen samanmielisyys on koko yhteison kantava voima.
Organisaation sisdinen hierarkia saattaa perustua virallisen tehtdvanjaon sijaan
sosiaalisille sopimuksille ja arvostuksille. Jasenten selkea mielikuva organisaatiostaan ei

kuitenkaan takaa sen valittymista yleisoille.

Haastatteluiden ja kyselytutkimuksen perusteella sateenvarjo-organisaatioiden
suurimmat haasteet liittyvat rahoitukseen ja liian pieniin resursseihin. Ty6ta tehddan
usein palkatta tai vahintaan liian pientad korvausta vastaan. Pahimmillaan niukkuus
toimii itseddn ruokkivana kehand: Organisaatio ei voi palkata hyvia tekijoit3,
produktioiden markkinointi jad puolitiehen, eivatka katsojat 16yda esityksia. Katsomot
ja sitd myota kassa kumisevat entistd enemman tyhjyyttdan, mika uhkaa toiminnan
jatkuvuutta. Yksi sateenvarjo-organisaatioiden kehitystarpeista liittyykin esitysten

saavutettavuuteen.

Toistaiseksi sateenvarjo-organisaatioiden tapaiset verkostomaiset, toimijoita yhteen
liittavat rakenteet ovat vieraita etenkin paattijille, eivatka olemassa olevat
rahoitusmallit tue tillaista toimintaa. Ratkaisua resurssipulaan voisi hakea
vaihtoehtoisista rahoituskanavista, mutta senkin esteena ovat puuttuvat voimavarat.
Miten kehittda rahoitusta, kun edes tuotantoa tai markkinointia hoitamaan ei ole varaa
palkata henkil6kuntaa? Vaikka hyvia toimintamalleja ndhtdisiin ja tunnistettaisiin
ympadristossa (vrt. Ruotsin Riksteatern), on niitd vaikea ldhtea toteuttamaan ja
toimintaa muokkaamaan, jos minkaanlaista taloudellista liikkumavaraa ei ole. Niinpa
Harisalon vaihdantamallin mukainen ympariston mukana kehittyminen toteutuu

kdytanndssa huonosti.

Puutteistaan huolimatta sateenvarjo-organisaatiot ovat varteenotettava malli vapaalla
kentdlld toimimiseen. Tekemdmme tutkimus on ensimmaisia selvityksia, joissa
kartoitetaan sateenvarjo-organisaatioita ja niiden toimintaa. Vaikka
tutkimusjoukkomme oli pieni, tulokset tukevat aiempia tutkimuksia esimerkiksi
palkattoman tyon osalta. Jatkotutkimukselle on tarvetta, silla kenttd, jolla
freelancereiden osuus kasvaa, tarvitsee tulevaisuudessa verkostomaista toimintaa

tukevia rakenteita. Tasta on hyva jatkaa.
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Liitteet

LIITE 1. Organisaatioiden esittelyt

Eskus - Esitystaiteen keskus

Eskus ry eli Esitystaiteen keskus perustettiin vuonna 2009 esitystaiteen sateenvarjo-
organisaatioksi. Eskuksessa on yhteensa 16 jasenryhmas, joilla on vaihteleva maara
jasenia. Perustamisjarjestoind toimivat Esitystaiteen seura, Oblivia, Todellisuuden
tutkimuskeskus, Toisissa Tiloissa ja Presentaatio. Vuodesta 2011 Eskuksella on ollut
omat toimitilat Suvilahdessa. Vuonna 2014 Esitystaiteen keskukseen liittyivat mukaan
vuonna Sirkus Maximus, Teatteri Quo Vadis, Totem-Teatteri, Anti - Contemporary Art
Festival, New Performance Turku, Intomieliset / Arja Tiili, Mad House Ystavat, Ehka-
tuotanto. Samalla perustettiin Eskuksen henkil6jasenet ry. Yhdistyksella itselldaan ei ole
omaa esitystoimintaa. Se tarjoaa jasenryhmilleen harjoitus- ja toimistotiloja. Eskus ry:n

pyrkimyksena on myo6s tiedonkulun parantaminen esitystaiteen kentalla.

Musiikkiteatteri Kapsakki

Musiikkiteatteri Kapsdkki on 43 taiteilijajasenen muodostama osuuskuntamuotoinen
ammattilaisteatteri. Musiikkiteatteri Kapsakki on perustettu vuonna 2000. Talla
hetkella osuuskuntamuotoinen ammattilaisteatteri koostuu 43 taiteilijajdsenesta.
Kapsakilla on ollut oma teatteritila Vallilassa vuodesta 2009. Osuuskunnan hallitus
muodostuu jasenistd, jotka paattavat ohjelmistosta. Kapsakilla tyoskentelee nelja
vakituista tyontekijaa ja siviilipalvelusmies. Kapsakki tuottaa itse esityksia seka

jarjestaa konsertteja ja klubeja.

Aura of Puppets

Aura of Puppets on vuonna 2012 perustettu turkulainen nukketeatterin ammattilaisten
yhteistydverkosto. Se toimii Turun seudun nukketeatterikentan yhteisena tiedotus-,
markkinointi- ja tuotantokoneistona ja pyrkii kehittimaan alan rakenteita ja toimintaa
seka kasvattamaan nykynukketeatterin arvostusta paikallisesti, kansallisesti ja
kansainvalisesti. Aura of Puppetsissa on jasenia talla hetkella 44. Mukana on seka
ryhmia ettd henkildjasenia. Organisaatiota hallinnoi Nukketeatteritaiteilijayhdistys Aura

of Puppets ry.
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Teatteri 2.0

Teatteri 2.0 on tuottaja Saara Rautavuoman ja ohjaaja Saana Lavasteen vuonna 2010
perustama valtakunnallisesti toimiva ammattiteatteri. Sen perustana toimii kulttuuri- ja
teatteriyhdistys Kaksikko ry, jonka hallinnointi tapahtuu Tampereelta kasin ja
yhdistyksen jasenisto koostuu yhdestdtoista teatterialan ammattilaisesta. Teatteri 2.0
tavoitteena on kehittaa teatterikenttad, edistda uusia toimintamalleja ja tarjota yleisoille
ympadri Suomen hyvaa ja ajankohtaista taidetta. Se myos tutkii soveltavan teatterin ja
taiteellisen teatterin valista dialogia seka uutta muotokieltd edustavia kotimaisia
teksteja ja taiteellisia ja tuotannollisia yhteistyoémahdollisuuksia eri toimijoiden valilla.
Teatteri 2.0:n toiminnalle ominaista on kevyt organisaatio, projektikohtaiset tyoryhmat
seka projektikohtaisesti valitut tilat ja kaupungit. Esitysten lisdksi Teatteri 2.0 jarjestaa

tyopajoja, seminaareja ja kehityshankkeita seka tekee julkaisuja.

Nukketeatterikeskus Poiju

Nukketeatterikeskus Poiju on vuonna 2007 perustettu nukketeatteriin ja
nukketeatterikulttuurin kehittdmiseen keskittyva ammattiteatteri Helsingissa. Se on
muodoltaan yleishyddyllinen osakeyhtio, jonka ohjelmisto koostuu Poijussa toimivien
sooloteattereiden ja yhteistyokumppaneiden tarjonnasta seka Poijun omista
tuotannoista. Poijulla on taiteilijoita tydsuhteessa seka PoijuPaikka-
yhteistyokumppaneita (47). Esityksia tehdaan kaikenikaisille ja toimintaan kuuluu
myds yleisotyota ja yhteistyota jarjestojen sekd muiden kotimaisten ja kansainvalisten

kumppanien kanssa. Poiju harjoittaa my0s kiertueteatteritoimintaa.

KokoTeatteri

KokoTeatteri on vuonna 1997 perustettu helsinkildinen vapaa ammattiteatteri, joka
jakaa tilaa, tekniikkaa ja tuotantoa useamman toimijan kesken. Teatteri toimii
Hameentielld, Helsingin Hakaniemessa ja sita hallinnoi KokoTeatteri ry. Yhdistykseen
kuuluu 30 henkiloa. Teatterin vakituiseen henkilokuntaan kuuluu kaksi henkil6a.
Teatterin yhteydessa on vuodesta 2010 asti toiminut myds Koko Jazz Club. KokoTeatteri
keskittyy uuteen ja ajankohtaiseen nayttamotaiteeseen sekd muihin taiteen aloihin. Sen
toiminnalle on ominaista myos vahva fyysinen ja tanssillinen ote. Teatteria johtaa Anna

Veijalainen.
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Universum
Universum ry on vuonna 1998 perustettu neljan teatteriryvhman yhteenliittym4, joka
jakaa keskendan resursseja ja henkilokuntaa. Yhdistyksen jasenteatterit ovat

Aurinkoteatteri, Teater Mars, Sirius Teatern seka Teatteri Venus. Universumin tilat

sijaitsevat Helsingin Punavuoressa.
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LIITE 2. Ensimmainen saatekirje

Helsingin yliopisto

Vapaa kentta liikkeessa -projektikurssi

Helsingin yliopiston teatteritieteen oppiaineen opiskelijat toteuttavat syksyn aikana
vapaan kentén yhteistydmuotoja kartoittavan tutkimuksen. Tutkimme sateenvarjo-
organisaatioita ja tekijoiden ndkemyksia niissa toimimisesta. Tarkoitamme
sateenvarjo-organisaatioilla esittavien taiteiden vapaan kentan toimijoita, jotka
tukevat ja mahdollistavat jasentensa tai jasenryhmiensa taiteellista tyota.
Lahetamme kyselymme seuraavien sateenvarjo-organisaatioiden jasenille: Aura of
Puppets, Musiikkiteatteri Kapsakki, Esitystaiteen keskus, KokoTeatteri, Teatteri 2.0,
Universum seka Nukketeatterikeskus Poiju.

Tutkimuksen tavoitteena on saada lisatietoa sateenvarjo-organisaatioista.
Yhteistyokumppaneina hankkeessa toimivat Teatterin tiedotuskeskus TINFO ja
Teatterikeskus. Kyselyn ja sen liséksi tehtyjen haastattelujen tuloksista tehdaan
raportti, joka luovutetaan TINFON ja Teatterikeskuksen seka selvityksessd mukana
olevien toimijoiden kayttoon. Vastaamalla aihetta koskevaan kyselyyn autat vapaata

kenttaa koskevan tiedon kartuttamisessa. Jokainen vastaus on tarkea.

Voit vastata kyselyyn taalla. Kyselylomake on auki 2.11. asti, ja siihen vastaaminen
kestaa noin 15—20 minuuttia. Vastauksia kasitelladn nimettémina ja
luottamuksellisesti, eika yksittaisia vastaajia tai organisaatioita voi tunnistaa
vastauksista.

Lisatietoja tutkimuksesta antaa Vapaa kentta liikkeessa -kurssin opettaja,
yliopistonlehtori Johanna Laakkonen (johanna.laakkonen@helsinki.fi). Kurssin
toisena opettajana toimii tohtorikoulutettava Saara Moisio.

Kiitos jo etukateen avustasi!
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Sanni Martiskainen, teatteritieteen opiskelija
Viivi Pietilainen, teatteritieteen opiskelija

Miska Repo, teatteritieteen opiskelija
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LIITE 3. TINFO-tiedote 36 / 27.10.2016

Muistutus teatteritieteen opiskelijoiden kyselysti sateenvarjo-organisaatiossa toimiville
Jaa kokemuksesi - vastaa teatteritieteen kyselyyn

Toimitko jossakin seuraavista: Aura of Puppets, Musiikkiteatteri Kapsakki, Esitystaiteen keskus,
KokoTeatteri, Teatteri 2.0, Universum tai Nukketeatterikeskus Poiju?

Vastaa 2.11. mennessa Helsingin yliopiston teatteritieteen opiskelijoiden kyselyyn, jossa
keratadn kokemuksia niistd vapaan kentdn sateenvarjo-organisaatioista. Kutsu tutkimukseen
on lahetetty sahkopostitse. Loydat lomakkeen myds osoitteesta
https://www.webropolsurveys.com/S/1716BA829ED94D47.par

Vastaamalla aihetta koskevaan kyselyyn autat vapaata kenttaa koskevan tiedon
kartuttamisessa. Jokainen vastaus on tiarkea.

Vastauksia kasitelladn nimettomina ja luottamuksellisesti, eika yksittdisia vastaajia tai
organisaatioita voi tunnistaa vastauksista.

Lisatietoja tutkimuksesta antaa yliopistonlehtori Johanna Laakkonen

(johanna.laakkonen(a)helsinki.fi).
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LIITE 4. Muistutusviesti

Teatteritieteen kyselyn vastaamisaikaa on jatkettu - vastaathan 9.11. mennessa

Hei,

Sait jokin aika sitten kutsun vapaan kentdn yhteistydmuotoja kartoittavan
tutkimukseen. Olethan jo vastannut kyselyyn? Mikali et, taytathan kyselylomakkeen
mahdollisimman pian. Tulosten kattavuuden kannalta on ensiarvoisen tarkeag, etta
jokainen organisaatiossasi toimiva henkil6 osallistuu kyselyyn. Vastausaikaa on jatkettu

9.11. saakka.

Voit vastata kyselyyn osoitteessa
https://www.webropolsurveys.com/S/1716BA829ED94D47.par. Lomakkeen
tayttaminen kestda noin 15-20 minuuttia. Vastauksia kasitellddn nimettdmina ja
luottamuksellisesti, eika yksittaisia vastaajia tai organisaatioita voi tunnistaa

vastauksista.

Kiitos avustasi!

Voit halutessasi lukea alkuperdisen saatekirjeen timan viestin lopusta.

Ystavallisin terveisin,
Sanni Martiskainen, teatteritieteen opiskelija
Viivi Pietildinen, teatteritieteen opiskelija

Miska Repo, teatteritieteen opiskelija

kksk

Saatekirje

Helsingin yliopiston teatteritieteen oppiaineen opiskelijat toteuttavat syksyn aikana
vapaan kentdn yhteistydmuotoja kartoittavan tutkimuksen. Tutkimme sateenvarjo-

organisaatioita ja tekijoiden ndkemyksia niissa toimimisesta. Tarkoitamme sateenvarjo-
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organisaatioilla esittdvien taiteiden vapaan kentan toimijoita, jotka tukevat ja
mahdollistavat jasentensa tai jdsenryhmiensa taiteellista tyota. Lahetimme kyselymme
seuraavien sateenvarjo-organisaatioiden jasenille: Aura of Puppets, Musiikkiteatteri
Kapsakki, Esitystaiteen keskus, KokoTeatteri, Teatteri 2.0, Universum seka

Nukketeatterikeskus Poiju.

Tutkimuksen tavoitteena on saada lisatietoa sateenvarjo-organisaatioista.
Yhteistyokumppaneina hankkeessa toimivat Teatterin tiedotuskeskus TINFO ja
Teatterikeskus. Kyselyn ja sen lisdksi tehtyjen haastattelujen tuloksista tehdaan
raportti, joka luovutetaan TINFOn ja Teatterikeskuksen seka selvityksessa mukana
olevien toimijoiden kdyttoon. Vastaamalla aihetta koskevaan kyselyyn autat vapaata

kenttda koskevan tiedon kartuttamisessa. Jokainen vastaus on tarkea.

Voit vastata kyselyyn taalla:
https://www.webropolsurveys.com/S/1716BA829ED94D47.par. Kyselylomake on auki
2.11. asti, ja sithen vastaaminen kestda noin 15-20 minuuttia. Vastauksia kasitelldaan
nimettémina ja luottamuksellisesti, eika yksittdisid vastaajia tai organisaatioita voi

tunnistaa vastauksista.
Lisatietoja tutkimuksesta antaa Vapaa kentta liikkeessa -kurssin opettaja,
yliopistonlehtori Johanna Laakkonen (johanna.laakkonen@helsinki.fi). Kurssin toisena

opettajana toimii tohtorikoulutettava Saara Moisio.

Kiitos jo etukiteen avustasi!
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LIITE 5. TINFO-tiedote 37 / 3.11.2016

Tekija, vastaa kyselyyn sateenvarjo-organisaatioiden toiminnasta

KokoTeatteri, Aura of Puppets, Musiikkiteatteri Kapsakki, Universum,
Nukketeatterikeskus Poiju tai Teatteri 2.0?

Vastaa Helsingin yliopiston teatteritieteen opiskelijoiden kyselyyn, jossa keratdan
tekijoiden kokemuksia naissa vapaan kentdn sateenvarjo-organisaatioissa toimimisesta.
Kutsu tutkimukseen on lahetetty sahkopostitse. Loydat lomakkeen myos osoitteesta

https://www.webropolsurveys.com/S/1716BA829ED94D47.par

Kyselyn deadlinea on jatkettu 9.11.2016 asti, jotta kaikki ehtisiviat mukaan.

Vastauksista kootaan raportti, jonka tulokset ovat Teatterin tiedotuskeskuksen
(TINFO), Teatterikeskuksen ja kyselyssa mukana olevien toimijoiden kaytettavissa.
Vastaamalla autat kartuttamaan tietoa alan erilaisista tuotanto- ja toimintamuodoista.
Tieto antaa puolestapuhumiselle vilineita.

Vastauksia kasitellaan nimettomina ja luottamuksellisesti, eika yksittdisia vastaajia tai
organisaatioita voi tunnistaa vastauksista.

Lisatietoja tutkimuksesta antaa yliopistonlehtori Johanna Laakkonen,

johanna.laakkonen(a)helsinki.fi.
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LIITE 6. Kyselylomake

Helsingin yliopisto

Vapaa kentta liikkeessa -projektikurssi

Kysely sateenvarjo-organisaatioiden toimijoille

Tervetuloa!

Tervetuloa vastaamaan vapaan kentan yhteistydmuotoja kartoittavaan
tutkimukseen.

Vastaa kysymyksiin klikkaamalla hiirelld sopivaa vastausvaihtoehtoa ja
noudattamalla muita kysymyskohtaisia ohjeita.

Painamalla Seuraava --> -painiketta paaset tutkimuksessa eteenpain seuraavaan
osioon. Tarvittaessa palaa edelliseen osioon <-- Edellinen -painikkeesta.

Seuraavissa kysymyksissa tarkoitamme sateenvarjo-organisaatiolla
esittavien taiteiden vapaalla kentalla toimivaa organisaatiota, joka tukee ja
mahdollistaa jasentensa tai jasenryhmiensa taiteellista toimintaa.
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1. Misséa seuraavista sateenvarjo-organisaatioista toimit tai olet jasenena talla
hetkella ensisijaisesti? *

QO Aura of Puppets

O Esitystaiteen keskus

O Kapsakki

O KokoTeatteri

QO Teatteri 2.0

O Universum

O Nukketeatterikeskus Poiju

O Joku muu, mika?

2. Missd asemassa toimit kyseisessa sateenvarjo-organisaatiossa? Voit valita
useita vaihtoehtoja. *

[ ] Taiteilija
|:| Taiteellinen johtaja

|:| Toiminnanjohtaja

[ ] Hallituksen jasen

|:| Taiteellisen toimikunnan jasen
|:| Tuottaja

|:| Tekninen henkildkunta

[ ] Muu, mika?

3. Mika seuraavista vaittamista kuvaa parhaiten oman tyoryhmasi tai teatterisi
suhdetta sateenvarjo-organisaatioosi? Kuinka yhteensulautunutta niiden
toiminta on? *

(O Toimintaa on vaikea erottaa toisistaan.
QO Toiminta on taysin erillista.

O Jotain silta valilta.

O En osaa sanoa.

O Muu, mita?
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4. Toimitko talla hetkella tai oletko aiemmin toiminut jossakin toisessa
sateenvarjo-organisaatiossa? *

Jos vastaat "En ole koskaan toiminut muussa kuin nykyisessa organisaatiossa",
siirryt suoraan kysymykseen 6.

O Toimin talla hetkella.
O En toimi talla hetkella, mutta olen aiemmin toiminut.

QO En ole koskaan toiminut muussa kuin nykyisessé organisaatiossa.

5. Jos toimit talla hetkell& tai olet aiemmin toiminut useammassa sateenvarjo-
organisaatiossa, missa olet toiminut?

[ ] Aura of Puppets

[ ] Esitystaiteen keskus

[ ] Kapsakki

|:| KokoTeatteri

[ ] Teatteri 2.0

|:| Universum

|:| Nukketeatterikeskus Poiju

[ ] Joku muu, mik&?

6. Toimitko tai oletko toiminut sateenvarjo-organisaation liséksi jossakin
seuraavista viimeisen kahden vuoden aikana? Valitse kaikki sopivat
vaihtoehdot. *

|:| Toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa vos-teatterissa

|:| Maaraaikaisessa tydsuhteessa vos-teatterissa

|:| Vierailijana vos-teatterissa

[ ] Apurahalla vos-teatterissa

|:| Toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa rahoituslain ulkopuolella toimivassa ryhmassa
|:| Maaraaikaisessa tydsuhteessa rahoituslain ulkopuolella toimivassa ryhméassa

|:| Vierailijana rahoituslain ulkopuolella toimivassa ryhmassa

|:| Apurahalla rahoituslain ulkopuolella toimivassa ryhmassa

[ ] Jossain muualla, miss&?

|:| En ole toiminut muualla kuin sateenvarjo-organisaatiossani.
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7. Oletko viimeisen 12 kuukauden aikana ollut tydsuhteessa sateenvarjo-
organisaatiossasi? *

Jos vastaat "En", siirryt suoraan kysymykseen 10.
O Kylia
OEn

8. Millainen on nykyinen tai oli viimeisin tydsuhteesi sateenvarjo-
organisaatiossasi?

O Toistaiseksi voimassa oleva
O Maéaraaikainen
QO Produktiokohtainen

O Muu, mika? (Esim. organisaationi hoitaa keikkalaskutuksen ulkopuolisille tahoille tekemistani
keikoista ja maksaa palkkioni)

9. Onko mainitsemasi tyésuhde
O Kokoaikainen
QO Osa-aikainen

O Muu, mika?

10. Mitka seuraavista ovat tyéllistaneet sinua eniten viimeisen 12 kuukauden
aikana? Voit valita enintdan kolme vaihtoehtoa. *

|:| Tassa kyselyssd mainitsemani ensisijainen sateenvarjo-organisaationi

|:| Vos-teatterit
|:| Rahoituslain ulkopuolella toimivat teatterit ja tyéryhmat

|:| Elokuva

[ ] Radio

|:| Televisio

[ ] Koulutus- ja opetustyot
[ ] Muu taidealan tys

|:| Taidealojen ulkopuolinen tyd
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11. Arvioi, kuinka suuri osa kaikesta tekemastasi ty6sta on ollut taidealojen

ulkopuolista tyota viimeisen 12 kuukauden aikana. *

QO Olen tehnyt ainoastaan taidealan tyota.

O Alle 20 %
O 20-40 %
O 41-60 %
O 61-80 %
O Y1i 80 %

QO Olen tehnyt ainoastaan taidealojen ulkopuolista tyota.

Vastaa jatkossa kaikkiin kysymyksiin ensisijaisen sateenvarjo-

organisaatiosi pohjalta.

12. Mita toivot sateenvarjo-organisaatioltasi ja miksi haluat toimia siina?

Vastaa, missa maarin olet samaa tai eri mielta seuraavien vaitteiden kanssa. *

Haluan olla tekemisissa
kiinnostavien toimijoiden
kanssa.

Haluan vaihtelevan tyonkuvan.

Haluan toimia rahoituslain
ulkopuolisella kentalla.

Haluan osallistua tyotani
koskevaan paatoksentekoon.

Haluan vahvistaa ammatillista
identiteettiani.

Haluan toteuttaa itseani
vapaammin kuin mihin uskon
pystyvani vos-teatterissa.

Haluan tyéskennella
samanhenkisten tekijéiden
kanssa.

Haluan olla tekemisissa uutta
luovan ja kokeilevan taiteen
kanssa.

Haluan edeta urallani.

samaa
mielta

O

O
O
O

O

Jokseenkin
samaa mielta

o O O O

O
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mielta

O
O
O
O

O

Jokseenkin
eri mielta

o O O O

O

Taysin

eri
mielta

O

O
O
O

O

En
osaa
sanoa

O

O
O
O
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Haluan tyollistya. O O O @) O O
Haluan tyéhoni saanndllisyytta

ja jatkuvuutta. O O O O O O
Haluan tydyhteisén. O O O O O O
Haluan verkostoitua. O O O @) O O
Haluan saada

tybterveyspalveluita. O O O O O O
Haluan saannélliset tulot. O O O @) O O
Haluan itselleni tai

tydryhmalleni tukea O O @) @) O O

yleis6tydhon.

Haluan itselleni tai

tydryhmalleni tukea O O O @) @) O

kansainvalistymiseen.

Haluan itselleni tai

tydryhmalleni tukea @) O O O O O

markkinointiin ja lipunmyyntiin.

Haluan itselleni tai

tydryhmalleni saada O O O @) O O

taloudellista tukea tuotantoihin.

Haluan itselleni tai
tyéryhmalleni harjoitustilat.

Haluan itselleni tai O O ®) O O O

tyéryhmalleni esiintymistilat.

Haluan itselleni tai

tyéryhmalleni tekniikkaan O O @) @) O O
liittyvaa tukea.

13. Mieti omia kokemuksiasi sateenvarjo-organisaatiostasi. Missa maarin olet
samaa tai eri mielta seuraavien vaitteiden kanssa? *

Taysin Jokseenkin E|.s§.ma.a Jokseenkin Tay§|n En
samaa . ... eikaeri o eri osaa
. ... Samaa mielta e eri mielta e

mielta mielta mielta sanoa
Sateenvarjo-organisaatio on
tarjonnut minulle hyvan O O O @) O O
tydyhteison.
Olen kokenut
yhteenkuuluvuutta. O O O O O O
Toiminta sateenvarjo-

: O O O ® O O

organisaatiossa on vahvistanut
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ammatillista identiteettiani.

Olen voinut toteuttaa itseani
vapaasti.

Olen saanut olla tekemisissa
uutta luovan ja kokeellisen
taiteen kanssa.

Tyot ovat jakautuneet
tasapuolisesti eri ihmisille.

Olen kokenut tyéssani
sdanndllisyytta ja jatkuvuutta.

Sateenvarjo-organisaation
toiminta on lapinakyvaa.

Olen paassyt osallistumaan
tyétani koskevaan
paatoksentekoon.

Olen saanut aaneni kuuluviin
toimiessani sateenvarjo-
organisaatiossa.

Sateenvarjo-organisaation
toiminta kokonaisuudessaan
hahmottuu minulle hyvin.

Aikaa tuhlaantuu ristiriitojen
selvittelyyn.

Sateenvarjo-organisaatio on
auttanut minua tydllistymaan.

Sateenvarjo-organisaatio on
auttanut minua
verkostoitumaan.

Toiminta sateenvarjo-
organisaatiossa on edistanyt
urakehitystani.

Sateenvarjo-organisaatio on
auttanut minua tai tydryhmaani
kansainvalistymaan.

Paadyin sateenvarjo-
organisaatioon sattumalta.

Olen saanut tai tyéryhmani on
saanut riittavasti tukea
tiedotukseen sateenvarjo-
organisaatiolta.

Olen saanut tai tydryhmani on
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saanut riittavasti tukea
markkinointiin sateenvarjo-
organisaatiolta.

Sateenvarjo-organisaatiossa
mukana oleminen on tuonut
nakyvyyttd minulle tai
tyéryhmalleni.

Olen saanut tai tyéryhmani on
saanut sateenvarjo-
organisaation kautta riittavasti
harjoitustiloja.

Harjoitustilat ovat ajanmukaiset
ja sopivan hintaiset.

Olen saanut tai tyéryhméani on
saanut sateenvarjo-
organisaation kautta riittavasti
esitystiloja.

Esitystilat ovat ajanmukaiset ja
sopivan hintaiset.

Olen saanut tai tyéryhméani on
saanut tekniikkaan liittyvaa
tukea.

Olen saanut tai tydryhmani on
saanut apua yleisétydhon.

Olen saanut tai tyéryhmani on
saanut apua kaytannon
jarjestelyihin.

Toiminta sateenvarjo-
organisaatiossa on auttanut
minua kansainvalistymaan.

Minulle on selvaa, miten
rahoitus tai muu tuki jakaantuu
produktioiden kesken.

Talousasioita koskeva
paatoksenteko on avointa.

Tuotantoja koskeva
paatdksenteko on avointa.

Olen saanut sateenvarjo-
organisaatiolta tarvittaessa
tyoterveyspalveluita.

90



14. Aiotko jatkaa toimintaa sateenvarjo-organisaatiossasi? *
QO Kylla
OEn

QO En osaa sanoa

15. Perustele vastauksesi.

16. Mita naista olet saanut viimeisen 12 kuukauden aikana sateenvarjo-
organisaatiossa tyoskentelya varten? Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot. *

|:| Saan tai olen saanut kuukausipalkkaa sateenvarjo-organisaatiolta.

|:| Saan tai olen saanut tuntipalkkaa sateenvarjo-organisaatiolta.

|:| Saan tai olen saanut harjoitus- ja esityskorvausperusteista palkkaa.

|:| Olen saanut henkilékohtaisen apurahan muualta.

|:| Tyéryhmamme on saanut sateenvarjo-organisaatiolta produktiokohtaista tukea.
|:| Tyéryhmamme on saanut produktiokohtaisen apurahan muualta.

|:| Mina tai tydryhmani on saanut muunlaista tukea sateenvarjo-organisaatiolta (esim.
harjoitustiloja, apua markkinointiin).

[ ] Muuta, mita?

|:| En ole saanut mink&anlaista rahallista tukea sateenvarjo-organisaatiolta.

[ ] En ole saanut minkaanlaista tukea sateenvarjo-organisaatiolta.

17. Arvioi viimeisen 12 kuukauden ajalta, kuinka suuren osan kaikesta
tekemastasi tyosta olet tehnyt sateenvarjo-organisaatiossasi. *

QO Organisaatio ei ole tyollistanyt minua lainkaan.
O Alle 20 %

O 20-40 %

O 41-60 %

O 61-80 %

O YIi 80 %

QO Organisaatio on tyéllistanyt minut kokopaivaisesti.
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18. Arvioi, kuinka suuri osa tuloistasi on tullut viimeisen 12 kuukauden
aikana tassa sateenvarjo-organisaatiossa tehdysta tyosta. *

O En ole saanut lainkaan tuloja organisaatiossa tehdysta tydsta.
QO Alle 20 %

O 20-40 %

O 41-60 %

O 61-80 %

QO YIi 80 %

O Kaikki tuloni ovat tulleet organisaatiossa tehdysta tydsta.

19. Arvioli, kuinka suuri osa sateenvarjo-organisaatiossa tekemastasi tydsta on
ollut palkatonta viimeisen 12 kuukauden aikana. *

O En ole tehnyt lainkaan palkatonta tyota.
QO Alle 20 %

O 2040 %

O 41-60 %

O 61-80 %

O YIi 80 %

QO Olen tehnyt ainoastaan palkatonta tyota.

20. Oletko tyoskennellyt viimeisen 12 kuukauden aikana
tyottomyyskorvauksen turvin *

O Kylla
OEn

21. Voit halutessasi avata vastauksiasi tuloja ja palkatonta ty6ta koskeviin
kysymyksiin 18, 19 ja 20.
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22, Pyytaisimme sinua vield arvioimaan omin sanoin sateenvarjo-
organisaatioiden vahvuuksia ja mahdollisuuksia. Enta mikd on naiden
organisaatioiden merkitys esittavien taiteiden kentalla? Onko asioita, jotka
mielestési vaikeuttavat ndiden organisaatioiden toimintaa tai niissa
toimimista?

23. Jaiko jotain kysymatta? Voit halutessasi jakaa tdssd omia kokemuksiasi ja
mietteitdsi sateenvarjo-organisaatioista. Sana on vapaa.

Lopuksi pyytaisimme sinua viela kertomaan joitakin taustatietoja.

24. Ikasi *

25. Sukupuolesi
O Nainen

O Mies

O Muu
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26. Koulutuksesi, voit valita useamman *
[ ] Nayttelija
[ ] Nukketeatteritaiteilija
[ ] Tanssija
|:| Ohjaaja
|:| Dramaturgi, kasikirjoittaja
[ ] Teatteri-ilmaisun ohjaaja
[ ] Tuottaja
[ ] Aanisuunnittelija
|:| Valosuunnittelija
[ ] Lavastaja
[ ] Pukusuunnittelija
[ ] Sirkustaiteilija
[ ] Joku muu, mika?

[ ] Opiskelen, mita?

27. Ylin suorittamasi koulutusaste *
O Perusasteen tutkinto
QO Ylioppilastutkinto
O Ammatillinen tutkinto
O Alempi korkeakoulututkinto
QO Ylempi korkeakoulututkinto
O Jatkotutkinto
O Muu, mika?

28. Ylimman suoritetun tutkintosi valmistumisvuosi *

29. Missa olet saanut koulutuksesi? *
[ ] Suomessa

[ ] Muualla, miss&?

94



30. Oletko kiinnostunut osallistumaan myéhemmin mahdollisesti
toteutettavaan haastattelututkimukseen, joka liittyy tAman kyselyn
aihepiireihin? Voit halutessasi tayttaa oheisen yhteystietolomakkeen.
Yhteystietoja kaytetdan ainoastaan mahdollisten jatkohaastateltavien
kontaktointiin ja ne luovutetaan tassa tarkoituksessa Teatterin tiedotuskeskus
TINFON kayttoon.

Jata tama kohta tyhjaksi, mikali et halua osallistua haastatteluihin.

Nimi:

Sahkopostiosoite:

Puhelinnumero:

Organisaatio:

0 % valmiina
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LIITE 7. Haastatteluiden saatekirje

Helsingin yliopiston teatteritieteen oppiaineen opiskelijat toteuttavat syksyn aikana
vapaan kentdn yhteistydmuotoja kartoittavan tutkimuksen. Tutkimme sateenvarjo-
organisaatioita ja tekijoiden nakemyksia niissa toimimisesta. Voisinko haastatella sinua

tutkimustamme varten?

Haastatteluilla pyrimme saamaan laadullista tietoa sateenvarjo-organisaatioiden
toiminnasta esittdvien taiteiden vapaalla kentalla. Meita kiinnostavat organisaatioissa

toimivien taiteilijoiden ndkemykset omasta organisaatiostaan.

Haastattelut tullaan suorittamaan seuraavan kolmen viikon aikana. Haastattelu voidaan
suorittaa sinulle sopivassa paikassa ja sen kesto on noin 90 minuuttia. Haastattelut ovat

luottamuksellisia eika henkil6llisyyttasi voida tunnistaa tutkimusraportista.

Tarkoitamme sateenvarjo-organisaatioilla esittavien taiteiden vapaan kentdn toimijoita,
jotka tukevat ja mahdollistavat jdsentensa tai jasenryhmiensa taiteellista tyota.
Tutkimuksemme kohteena ovat seuraavat sateenvarjo-organisaatiot: Aura of Puppets,
Musiikkiteatteri Kapsakki, Esitystaiteen keskus, KokoTeatteri, Teatteri 2.0, Universum

seka Nukketeatterikeskus Poiju.

Yhteistyokumppaneina hankkeessa toimivat Teatterin tiedotuskeskus TINFO ja
Teatterikeskus. Haastatteluista keratyn tiedon pohjalta kirjoitetaan raportti, joka
luovutetaan TINFOn ja Teatterikeskuksen seka selvityksessa mukana olevien

toimijoiden kayttoon.
Lisatietoja tutkimuksesta antaa Vapaa kentta liikkeessa -kurssin opettaja,
yliopistonlehtori Johanna Laakkonen (johanna.laakkonen@helsinki.fi). Kurssin toisena

opettajana toimii tohtorikoulutettava Saara Moisio.

Kiitos jo etukiteen avustasi!
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LIITE 8. Teemahaastattelurunko

Perustiedot
Perustiedot: ikd, koulutustausta, mita teet nykyaan.

Miten olet paatynyt alalle ja esittdvien taiteiden vapaalle kentalle?

Verkostot

Teetkd yhteistyota vain oman organisaation/ryhman sisalla vai

tyoskenteletkd /vierailetko myos muissa produktioissa?

Kerro, miten olet verkostoitunut kentalla/alalle?

Miten tarkeita verkostot ovat sinulle ammatillisesti ja miksi?

Miten olet padtynyt tihdn sateenvarjo-organisaatioon?

Piirrostehtava: piirra rautalankamallikuva sateenvarjo-organisaatiosta, johon kuulut (ja
omasta ryhmastasi sen sisalla)?

Miten ymmarrat sateenvarjo-organisaatio-kasitteen?

Kuvaile omin sanoin oman ryhmasi/teatterisi ja sateenvarjo-organisaatiosi suhdetta.

Motiivit ja kokemukset sateenvarjo-organisaatioista

Mitd sateenvarjo-organisaatio mahdollistaa sinulle ammatillisesti, ja mita se merkitsee
sinulle henkilokohtaisesti?

Koetko tarkedksi kuulua juuri tdhan sateenvarjo-organisaatioon?

Mitd hyvaa ja huonoa on téllaisessa toimintatavassa?

Koetko organisaation tukeneen/estaneen taiteellista tyoskentelyasi?

IImainen tyo

Oletko tehnyt sateenvarjo-organisaatiossa muuta kuin omaa taiteellista ty6ta? Jos olet,
niin millaista?

Oletko tehnyt ilmaista tyota — miksi ja miltd se tuntuu?

Oletko tehnyt ilmaista tyota sateenvarjo-organisaatiosi alaisuudessa?

Toiminnan kehittiminen
Koetko sateenvarjo-organisaatiossasi olevan jotain kehitettavaa?

Koetko paasevasi vaikuttamaan organisaation kehitykseen?
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Onko organisaatiossasi asioita tai tekijoitd, jotka ovat vaikeuttaneet toimimista siina?
Mitka tekijat vaikeuttavat sateenvarjo-organisaatiosi toimintaa?
Kohtaatko ennakkoluuloja vapaalla kentélla - jos niin millaisia?
Millainen olisi unelmaorganisaatiosi? Eli kuvailua, millaisessa organisaatiossa tekisit

taidetta mieluiten.
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